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1. Resumen del contenido

Durante la etapa de liquidacion de la sociedad el organo de administracion es
sustituido por el organo de liquidacion; los restantes 6rganos, el de gobierno, de
control interno y de representacion se mantienen. La representacion de la socie-
dad en liquidacion estara a cargo de los liquidadores (articulo 175 LSC Uruguaya
y 105 LSC Argentina). La referencia legal a que “los liquidadores deberan obrar
conjuntamente” (articulo 173 LSC Uruguaya), debe entenderse realizada a la ac-
tuacion del drgano de liquidacion y no a la representacion de la sociedad. En este
ambito, cuando existe pluralidad de liquidadores, la representacion de la sociedad
podra ser ejercida en forma indistinta por cualquiera de ellos, de conformidad con
lo dispuesto en los principios generales en materia de representacion. La existen-

cia de un o0rgano de representacion no excluye la posibilidad de la representacién
voluntaria de la sociedad en liquidacién.
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2. Introducciéon

La disolucion marca el ingreso de la sociedad comercial a la etapa de liquida-
cion'. Por esa razon, declarada o verificada la causal de disolucion, segtin el caso?,
la sociedad mantiene su personalidad juridica a los solos efectos de su liquidacién
(articulo 168 LSC Uruguaya y 101 LSC Argentina). La finalizacion de las relaciones
juridicas entre la sociedad y sus socios y la extincion de la personalidad juridica de
aquella, se producen al finalizar el proceso de liquidacion.

Durante la etapa de liquidacion, que podra serd mas o menos extensa en fun-
cién de la composicion del activo y del pasivo de la sociedad y de la existencia de
eventuales complejidades para la cancelacion de las deudas y la distribucién de los
bienes remanentes, la representacion de la sociedad sera ejercida por “los liquida-
dores” (articulo 175 de la LSC Uruguaya y 105 de la LSC Argentina).

De acuerdo a la legislacion societaria la liquidacion de la sociedad estara a cargo
de sus administradores, salvo casos especiales o estipulacion en contrario (arti-
culos 170 de la LSC Uruguaya y articulo 102 de la LSC Argentina). Del analisis de
ambas normas, surge que la liquidacién de la sociedad estara a cargo de sus admi-
nistradores?3, o a cargo de las personas eventualmente designadas en el contrato, o
que designen los socios o el Juez.

En este escenario, nos planteamos analizar algunos aspectos de la representa-
cion de las sociedades disueltas, en especial como se ejerce la representacion en las
diversas hipdtesis mencionadas en el parrafo anterior y las particularidades que
se pueden presentar cuando el 6rgano de liquidacién tiene una integracion plural.

Analizaremos ademas, los efectos de la disolucién sobre la representacion vo-
luntaria de la sociedad en liquidacion.

2, Efectos de la disolucion sobre la estructura organica
de la sociedad

Como consecuencia del mantenimiento de la personalidad juridica a los efectos
de la liquidacién y por la expresa referencia legal a que la sociedad se regira “por

! Excepto en las hip6tesis de fusion y de escision, en las cuales la o las sociedades que se fu-
sionan o la sociedad que se escinde, se disuelven sin liquidarse y transmiten su patrimonio a otra
u otras sociedades (articulos 115, 116, 159 numeral 7y 167 de la LSC Uruguaya y articulos 82, 88
111 y 94 numeral 7 de la LSC Argentina).

? La regla es que la disolucién para producir efectos debe ser declarada por los socios o judi-
cialmente (articulo 162 de la LSC Uruguaya y articulos 97y 99 de la LSC Argentina), la excepcion
es la disolucion que opera de pleno derecho por la sola verificacién de la causal, por ejemplo, la
expiracion del plazo para el cual se constituy6 la sociedad (articulos 159 numeral 2, 161y 163 de la
LSC Uruguaya y articulos 94 numeral 2) y 95 de la LSC Argentina).

3 Entre ambas normas hay una pequeiia diferencia en la terminologia utilizada; mientras el
articulo 102 de Ju LSA Argentina refiere al “6rgano de administracion”, el articulo 170 de la LSC
Uruguaya hace referencia a “sus administradores”. Sin perjuicio del giro utilizado por la norma
uruguaya, entendemos que también refiere al 6rgano de administracion.
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las normas correspondientes a su tipo en cuanto sean compatibles” (articulos 168
de la LSC Uruguaya y 101 de la LSC Argentina), la regla de principio es que los
drganos de la sociedad continian existiendo y funcionando con las adaptaciones
que resultan de la actividad de liquidacion*. Dicha conclusion se refuerza por lo
dispuesto en diversas normas de la LSC tanto Argentina como Uruguaya previstas

en sede de liquidacion de sociedades.
3.1. El 6rgano de administracion

El cambio més evidente sobre la estructura organica de la sociedad disuelta es
la sustitucion del 6rgano de administracion por el de liquidacion.

Como sefiala ZUNINOS, siguiendo el criterio recogido por la jurisprudencia
Argentina, “La mutacion més destacable en esta instancia se produce en la ad-
ministracion, a consecuencia natural de la finalidad liquidatoria que informa a
la sociedad, sustituyéndose por ende, “la actividad de los administradores por la
de los liquidadores que actiian como 6rganos de la sociedad en liquidacién” ... lo
que se sustituye es la actividad de administracion especulativa por la actividad de
liquidacion ... “El cambio esencial esta en la actividad que puede desarrollarse por
una sociedad en liquidacién, no en la denominacion diversa de las personas a las
que corresponda llevar la gestion de la empresa’.

En el mismo sentido VITOLO® ha expresado que “No caben dudas de que el 6r-
gano de administracion es suplantado por los liquidadores, y cesan en sus funcio-
nes una vez que los liquidadores han aceptado el cargo, asumido sus funciones ...
Esta situacion no se ve alterada por el hecho de que sean los mismos administra-
dores o integrantes del organo de administracion de la sociedad quienes tengan a
su cargo la funcion de liquidar la sociedad, pues a lo que apunta la sustitucion es a
la diferente naturaleza de sus funciones, ain cumplidas por las mismas personas.”

Cuando corresponda el nombramiento de liquidadores, o bien porque lo prevé
el contrato social o por cualquier caso especial que requiera que sean designados
por los socios o el Juez, los administradores permaneceran provisoriamente ocu-
pando sus cargos hasta tanto los liquidadores acepten la designacion. Sin embar-
g0, en estos casos los administradores “solo podran atender los asuntos urgentes
y deberan adoptar las medidas necesarias para iniciar la liquidacion” (articulos 99
de la LSC Argentina y 164 de la LSC Uruguaya).

Es decir que desde el momento en que los liquidadores asumen sus cargos, el
organo de administracion es sustituido por el de liquidacion, independientemente
de si las personas que ejercian la administracion tengan o no a su cargo la liqui-

dacion.

4 Cfe. ZUNINO, Jorge, Sociedades Comerciales. Disolucion y liquidacion, Astrea, Buenos Ai-
res, 1987, p. 348.

5 ZUNINO, Jorge, op. cit., p. 348.

6 VITOLO, Daniel, Sociedades Comerciales. Ley 19.550 comentada. Tomo 2, Rubinzal-Culzo-
ni, Buenos Aires, 2007, p. 458.
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3.2. Fl érgano de representacion

Fl 6rgane de represemaciim seguird existiendo, ya qre por esencia. [a [epaicda.
citm importe la eelebracionm y ejecuciin de los actos y contratos necesarios para

ranrelar o) pasivn sncial v distribuir entre los socios los bienes remanentes.

Por express disposicién legal, la representacion serd ejercida por los Bquida.

doyres

En ¢! vapitulo siguiente analizaremos si la forma de representacion de la socie-

dad s¢ modifica durante la etapa de liquidacién.
3.3. El 6rgano de gobierno

Por drgano de gobierno se entiende a los socios actuando orgdnicamente. La
LAC le reserva diversas competencias y funciones durante la etapa de liquidacion.
Asi por ejemplo, es el encargado de designar y de remover a los liquidadores (ar-
tiewlos 170, 171, 240 y 343 de la LSC Uruguaya y 102 de la LSC Argentina); tiene
facultad de impartir instrucciones a los liquidadores (articulos 175 de la LSC Uru-
guzya y articulo 105 de la LSC Argentina); en las sociedades en que funcionen
asambleas los liquidadores deben someter a consideracion de la asamblea extraor
dinaria la aprobacion del balance final y del proyecto de distribucion (articulo 179
de la 1L5C Uruguaya y articulo 110 de la LSC Argentina que extiende la norma a
sociedades de responsabilidad limitada que alcancen determinado capital); puede
resolver la promocion de una accitn social de responsabilidad, en virtud de la re-
mision de los articulos 175 de la LSC Uruguaya y 108 de la LSC Argentina; puede
resolver la reactivacion de la sociedad (articulos 166 de la LSC Uruguaya y 95 de

1 LSC Argentina), ete,
3.4. El 6rgano de control interno

Durante la etapa de liquidacién también subsiste, de existir, el rgano de con-
trol interno, al que la legislacién le confiere a texto expreso la facultad y el deber
de fiscalizar la liquidacion de la sociedad (articulos 402 numeral 9 de la LSC Uru-
puaya y 204 numeral 10 de la LSC Argentina).

4.Designacion de los liguidadores y posibles formas de re-
presentacion de la soclednd dlsuclta

Como se dijo, la liquidacion de la sociedad estard a cargo de sus administra-
dores, 0 a cargo de las personas eventualmente designadas en el contrato, por
resolucion de los socios o por el Juez.

En los casos en que corresponde que se designen liquidadores, mientras no
ocurra tal designacion y los liquidadores no acepten sus cargos, los administra-
dores deberdn ejercer provisoriamente la administracion de la sociedad, debien-
do atender los asuntos urgentes y adoptar las medidas necesarias para iniciar su
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liquidacion (articulos 164 de la LSC Uruguaya y 99 de la LSC Argentina), Si bien
desde el punto de vista juridico la sociedad ya ha ingresado a la etapa de liqui-
dacion, los administradores que venfan actuando continuarn provisoriamente
hasta su sustitucién por los liquidadores sin realizar actos tipicos de la liquidacion.

Pero independientemente de quienes integren el érgano de liquidacion, éste
tendra a su cargo ademés de la administracion y liquidacion de la sociedad, su
representacion (articulos 175 de la LSC Uruguaya y 105 de la LSC Argentina).

Corresponde entonces distinguir las posibles formas de representacién de la so-
ciedad en liquidacion. Por obvias razones analizaremos la representacion cuando
el organo de liquidacion es plurilateral,

4.1. Representacion durante la etapa de actuacion provisoria
del 6rgano de administracion

Durante el periodo en el cual los administradores continlian provisoriamente
en sus cargos hasta su sustitucion por los liquidadores, 1a forma de representacion
de la sociedad serd la establecida en el contrato social y supletoriamente, en la nor-
mativa legal aplicable segiin el tipo social de que se trate (articulos 168 LSC Uru-
guaya y 101 LSC Argentina). Asi por ejemplo, si se tratara de una sociedad ano-
nima constituida en Uruguay, en ausencia de referencia expresa de sus estatutos,
la sociedad sera representada por el presidente del directorio (articulo 376 LSC
Uruguaya); si se tratara de una sociedad colectiva y nada se dijera en el contrato
social sobre la forma de representar, cualquier socio representara indistintamente
a la sociedad sin perjuicio del derecho de veto u oposicién de los socios restantes
(articulos 200y 202 LSC Uruguaya).

4.2. Representacion en caso de ausencia de prevision contractual
expresa para la etapa de liquidacién

Cuando el contrato social prevé como se representara la sociedad durante su
liguidacion rige la solucion contractual (articulo 167 LSC Uruguaya), aiin cuando
los liquidadores sean designados judicialmente.

Ahora bien, por lo general los contratos sociales y los estatutos no prevén una
forma de representacion especifica para la etapa de liquidacion de la sociedad,
igual o diferente a la forma de representacién que rigi¢ antes de la disolucién, En
la mayoria de los casos se pacta una forma de representacion y nada se dice sobre
el alcance temporal de la misma. En otros casos, los menos, los contratos sociales
0 estatutos omiten toda mencion a la forma de representacion.

En un plano tedrico podrian plantearse por lo menos cuatro respuestas a la
interrogante de cOmo se representa una sociedad en liquidacion con pluralidad
de liquidadores, cuando el contrato social o estatuto no consagré una forma de
representacion especifica para esta etapa.

En primer lugar, podria sostenerse que en todos los casos los liquidadores de-
ben ejercer la representacion en forma conjunta.
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Pr aspunds v tercer dugar, podria entenderse que la sociedad no modifiea sy
forme de representacibn ) disolverse y que contimban aplicindose las disposicio-

nes del portrato o o] estatato, y supletoriamente, las normas relativas al tipo social
previcta: en la Ley de Sociedades.

Y en cuarto Yugsr, podria entenderse que cualquier liquidador puede represen-
ter indistinmtemente a la sociedad en liguidacion.

La primera posicién, esto es, la que entiende que los liquidadores deben actuar
conjuntamente en ¢l ejercicio de la representacion, podria tener sustento en lo
dispuesto en ¢l articulo 173 de la LSC Uruguaya’.

Sin embargo, en mi opinién la expresion “obrar conjuntamente” debe enten-
derse referida a una actuacién colegiada, que permita la deliberacion e intercam-
biov de ideas, la adopcibn de resoluciones por mayoria, etc., solamente aplicable
# la formacion de la voluntad interna de la sociedad, es decir, a la adopcién de
las decisiones sobre la administracion de la liquidacion (por ejemplo, preparar el
inventario y balances, determinar la forma de cancelar el pasivo social, exigir a los
socios los aportes y contribuciones adeudadas a la sociedad, decidir distribuciones
parciales de los activos sociales entre los socios, resolver celebrar contratos, ete.) y
0o a la actuacion frente a terceros. La actuacion colegiada no supone por si repre-
sentacion conjunta, tal como sucede en las sociedades anénimas, donde salvo dis-
posicion contraria del estatuto, la sociedad es representada por el presidente del
directorio. De sostenerse lo contrario, se arribarfa a soluciones irracionales como
exigir la imervencion de todos los integrantes de un érgano de liquidacion; piénse-
s¢ por ejemplo en un directorio que continud en funciones durante la liquidacién
por asi disponerio el estatuto y que estd integrado por no menos de cinco o seis

miembros, S se aceptara esta posicion, todos los integrantes del Directorio Liqui-
dador deberfan manifestar la voluntad de la sociedad para la validez de sus actos.

La segunda alternativa planteada, también podria presentar algunos proble-
mas, En primer lugar, porque el contrato puede disponer que durante la etapa de
liquidacion la representacion esté a cargo de una persona determinada, y llegado
¢l momento los socios o el Juez designen a otras personas como liquidadores, De
darse esta hipbresis, prevalecerd la disposicion legal por la cual “los liquidadores
ajercordn la representacion de la sociedad”, que por la forma de redaccion no ad-
mite pacto en contrano.

La tercera alternativa, parte del supuesto de entender que son compatibles las
normas sobre representacion previstas en la regulacion de cada tipo social con las
normas sobre liquidacion. En muchos casos lo son; asl por ejemplo, volviendo al
gjemplo del Directorio de la sociedad anbnima que continud como liquidador, es

compatible con la liquidacién que el presidente del Directorio Liquidador repre-
sente a la sociedad. También resultarfa compatible, el caso de una sociedad colec-

7 Dicha disposicién establece lo siguiente: “Articulo 173 (Forma de actuar), Cuando sean va-
rios los liquidadores deberdn obrar conjuntamente, salvo pacto en contrario, 8i alguno o algunos
de los liquidadores no quisiera 0 no pudiera actuar, el o los restantes podrén hacerlo hasta la
designacion del o los sustitutos®. La LSC Argentina no contiene una disposicion similar,
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tiva que era representada -de acuerdo a las normas del tipo social- indistintamen-
te por cualquiera de sus socios, en la que todos ellos sean designados liquidadores
v continuen representando indistintamente a la sociedad en liquidacion.

Sin embargo, no resultaria compatible que en una sociedad anénima en liqui-
dacion designara a cuatro o cinco de sus directores, que no ocupaban la presi-
dencia del directorio, como liquidadores. En ese caso, de aplicarse las normas de
representacion previstas en el tipo social, la sociedad no podria ser representada

porque no tendria un “presidente”.
La cuarta alternativa parece ser la méas adecuada.

En primer lugar porque la representacion supone necesariamente la existencia
de un acto de administracién o de liquidacién previo resuelto por el organo de li-
quidacion. El representante simplemente es ejecutor de una decision ya adoptada
por el 6rgano de liquidacion, acta invocando facultades de representacion y le-
gitimado por su designacion inscripta en el Registro de Comercio, exteriorizando
una voluntad ya expresada en la faz interna de la sociedad. Por ello, resulta logico
que cualquier liquidador indistintamente pueda ejercer la representacion de la

sociedad.

Pero ademais, si bien estd aceptado por la gran mayoria de la doctrina que la
representacion conforma un organo de la sociedad y que quien actia como re-
presentante es un soporte de dicho drgano y no un mandatario, en materia de
representacion voluntaria (contractual), rige como norma general el principio de
la actuacion indistinta de los mandatarios, en virtud del cual cualquiera de los
mandatarios puede representar al mandante actuando solo, salvo que expresa-
mente se pacte lo contrario (articulos 321 Codigo Comercial Uruguayo y articulo

2061 Codigo Civil Uruguayo).

Por dichas razones y ante la ausencia de normas que impongan la represen-
tacion conjunta, debe admitirse que ante un organo de liquidacion plurilateral,
cualquiera de sus integrantes tiene facultades para representar a la sociedad.

5. Actuacion de representantes voluntarios

L T

El régimen legal de representacion de las sociedades en liquidacion no obsta
la actuacion de representantes voluntarios designados por decision del organo de
liquidacion. Tampoco el ingreso de la sociedad a la etapa de liquidacion supone la
necesaria extincion de los mandatos vigentes a ese momento, Al no existir norma
expresa que prohiba la celebracion de actos en representacion de la sociedad en
liquidacion, por aplicacion de principios constitucionales, debe aceptarse la inter-

vencion de representantes voluntarios con facultades suficientes durante la etapa

de liquidacion,
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Durante la etapa de liquidacion la sociedad es representada por sus liquida-
dores, sus facultades de representacion se encuentran mas acotadas que la de los
representantes durante la vida normal de la sociedad, pues existe una modifica-
cion legal del objeto social. La sociedad solo resultara obligada por aquellos actos
tendientes a realizar el activo y cancelar el pasivo, puesto que la finalidad es la
extincion de su personalidad juridica. Por consiguiente, el liquidador obligara a la
sociedad cuando actia en su nombre, por actos urgentes y necesarios, no podran
Iniciar nuevos negocios aun dentro del objeto social estipulado estatutariamente,
salvo que sean necesarios para mejorar la liquidacion (articulo 175 de la LSC),
por actos que culminen los negocios pendientes y realicen el activo y cancelen
el pasivo. Aquellos actos o negocios notoriamente opuestos a este nuevo objeto
social (articulo 79 de la LSC) no le seran imputables a la sociedad, respondiendo
los liquidadores ilimitada y solidariamente ante terceros y socios, e incluso, en
aplicacion de los principios generales ante la sociedad por los dafios que su actuar
le hublera causado.

1, Introduccion. La sociedad en la etapa de liquidacion

Luego de cumplido el plazo de duracion o declarada por la sociedad o judicial-
mente la existencia de una causal de disolucion, la sociedad ingresa en el proceso
de liquidacion, A partir de ese momento, se modifican algunos aspectos juridicos
de la sociedad, que la diferencian de su vida activa, puesto que la finalidad exclu-
siva de dicho proceso es la realizacion del activo, la cancelacion del pasivo, la dis-
tribucion del remanente (si lo hubiera) entre los socios y finalmente la extincion
de su personalidad juridica.

i Scanned with |


https://v3.camscanner.com/user/download

215 LA NECGOCIACION ACCTONARIA, EL FIDEICOMISOY...

I obviete; del presente trahajo consistird en analizar uno de los aspectos que e«.
perimentan madifhicaciones en la etapa de liquidacion, el alcance de las facultades

de repreasmtacion de bas higuidadores.

La liguidacién es un proceso por el cual transitard la sociedad hasta llegar a la
extincién de su personalidad juridica, es la Gltima etapa de su vida y por consi-
guients e regird por normas especificas.

De acuerdo a Jo dispuesto por Jos articulos 170 y 175 de la LSC, los administra-
dores de la sociedad estarén a cargo de la liquidacion, no obstante y en ciertas si-
tusciones especiales el o Jos liquidadores serdn designados por los socios o el Juez,
v tendrén a su cargo la administracion y representacion; con funciones especificas,
pues las mismas se limitarén a la realizacion del activo y cancelacion del pasivo.

2. Actos de los representantes que obligan a la sociedad co-
mercial

) liquidador de la sociedad la representa durante el proceso de liquidacion, tal
como lo establece el articulo 175 de la LSC. Es necesario determinar los limites de
la representacion dado que sus actos obligan a la sociedad, la cual se encuentra, tal

como se ha expresado supra en una etapa muy particular.

I articulo 172 de la LSC prescribe que con respecto a las condiciones, derechos,
obligaciones y responsabilidades del liquidador se aplicardn las disposiciones es-
tablecidas para los administradores, en todo lo no previsto en la seccion corres-
pondiente a la liquidacion,

Las normas sobre administracion y representacion de sociedades, se encuentran
on ¢l Capitulo 1, Seccién IX, articulos 79 a 86 de la LSC, Nro. 16.060, estableciendo

¢l articulo 79 en su inciso tercero “Los representantes de la sociedad la obligaran
por todos los actos que no sean notoriamente extraiios al objeto social”,

¥ citado anticulo determina un limite a la actuacion de los representantes so-
ciales, dado que obligarin a la sociedad en la medida que sus actos no sean notoria
o manifiestamente extraios al objeto social.

En este sentido, expresa CABANELLAS DE LAS CUEVAS “Uno de los criterios
Jundamentales para determinar la imputacioén de los actos de los representantes
de la sociedad estd basado en el objeto societario, En tal sentido el articulo 58 de
la LSC * dispone que el administrador o el representante que de acuerdo con el
contrato o por disposicién de la ley tenga la representacién de la sociedad, obliga
a ésta por todos los actos que no sean notoriamente extraiios al objeto social”.?

' El articulo 58 de la LSC argentina Nro. 19.550 corresponde al articulo 79 de la LSC uruguaya
Nro. 16.060.

2 CABANELLAS DE LAS CUEVAS, Guillermo. Derecho Societario. Parte General. Tomo IV.
Editorial Heliasta. Buenos Aires — Argentina. 1996. Pag. 578.
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S los representantes actian en violacion de la norma, dichos actos no le son
imputables a la sociedad, respondiendo personalmente el representante frente al
sercero de buena fe, sostiene CABANELLAS DE LAS CUEVAS “...la funcién del
abieto soctal es fijar un limite, traspasado el cual esos actos no obligan a la so-
cedad: ese limite no lo constituye el objeto social en st, sino los actos que no son
notoriamente extranos a éste”.’

Como toda persona juridica, resulta aplicable a las sociedades comerciales el
Principio de Especialidad, por el cual pueden realizar exclusivamente aquello que
expresamente se estipula, para lo que fueron creadas; principio opuesto al que rige
para las personas fisicas, el Principio de Libertad, por el cual pueden realizar todo
menos aquello que se prohibe expresamente. En este aspecto, las sociedades co-
merciales se encuentran limitadas en su actuacion por el objeto social, no pueden
realizar actos fuera del mismo y por consiguiente si sus representantes actian en
violacion de éste principio, los actos no podran ser imputables a la sociedad, res-
pondiendo personalmente la persona fisica frente al tercero que actud de buena fe.

No obstante lo antedicho, la ley es amplia porque los actos que no obligan a la
sociedad son los manifiestamente ajenos al objeto y no simplemente los ajenos,
esto significa que debe ser un acto manifiestamente distinto y apartado del objeto
social, algo que sea notorio, “...manifiestamente ajeno a la naturaleza o a la fina-
lidad de una cosa...” 4, lo que limita asimismo, el concepto de tercero de buena fe,
puesto que si conoce el objeto de la sociedad, puede detectar cuando el represen-
tante actiia notoriamente alejado del éste, por tanto y tal como sostiene Zaldivar
“..la nocion de ‘notoriamente extraiios” es lo suficientemente elastica como para
gue se permita juzgar las circunstancias particulares de cada caso”.’

3. Alcance de las facultades de representacion de los liqui-
dadores, El objeto social

Luego del analisis efectuado de la representacion de la sociedad durante su fun-
cionamiento, en la etapa de liquidacion y en funcion de la remision realizada por
el articulo 172 LSC, surge la siguiente interrogante: éQué actos del liquidador en
representacion de la sociedad serdn imputables a la misma?

La respuesta a dicho planteamiento surge del articulo 175 ¢ de la LSC “Deberan
concluir las operaciones sociales que hayan quedado pendientes al tiempo de la
disolucion. No podran iniciar nuevos negocios salvo que sean necesarios para la
mejor realizacion de la liquidacion.

3 CABANELLAS DE LAS CUEVAS, Guillermo. Op. Cit. Pag. 580

4 ARAMBEL, Nancy. “De la Administracion y Representacion” en Andlisis Exegético de la
Ley de Sociedades Comerciales. Tomo I, FCU. 22 Edicion 1992, Montevideo - Uruguay. Pég, 76.

5 CABANELLAS DE LAS CUEVAS, Guillermo. Op. Cit. Pag. 582.
® Corresponde al articulo 105 de la LSC argentina.
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riamente extraios a la actividad de liquidacion, es decir, 'a los actos necesarios
para la realizacién del activo y la cancelacién del pasivo” (art. 105, parr. 1).”

Por consiguiente, durante el proceso de liquidacién se produce una modifica-
cion legal del objeto social, la sociedad ya no podra desarrollar las actividades que
estatutariamente se definieron como objeto social, sino que sus actos estaran di-
rigidos a una finalidad concreta: realizar el activo y cancelar el pasivo, ejecutando
actos relacionados con el objeto social si éstos son realmente urgentes y necesarios

para cumplir con su nuevo objetivo.

En funcién del principio de especialidad es lo inico que puede realizar la socie-
dad como sujeto de derecho, por tanto sus representantes se encuentran limitados
por el objeto y en caso de actuar fuera del mismo, los liquidadores responderan
frente a terceros y a los socios por los dafios causados, la sociedad no es responsa-
ble por esas obligaciones contraidas a su nombre y se estara ante una justa causa
para la remocion de los liquidadores (articulo 171 de la LSC).

Parte de la doctrina entiende que al ingresar la sociedad en la etapa de liqui-
dacion se produce una modificacion del fin social y no del objeto social, que sigue
siendo el mismo. Durante la vida activa de la sociedad, el fin es la obtencion de
ganancias a través del desarrollo de determinada actividad economica, cuando
ingresa en la fase de liquidacion el fin pasa a ser el de la liquidacion y todas sus
actividades son tendientes a ello.

Consideramos mas adecuado hablar de modificacion del objeto social, otorgan-
do a éste concepto un sentido amplio, que abarca las actividades que la sociedad

puede realizar y también el fin que persigue.

El objeto social consiste en las actividades y negocios que la sociedad puede
desarrollar para cumplir determinado fin, ambos conceptos se encuentran relacio-
nados, puesto que el fin durante la liquidacion determinara el objeto social, la so-
ciedad sdlo se obligara por los negocios tendientes a realizar el activo y cancelar el
pasivo y por tanto la modificacion en el fin produce una modificacion en el objeto,
el cual seri distinto al estipulado estatutariamente y se regira por lo dispuesto en
el articulo 175 de ]a LSC. Desde nuestro punto de vista, dicha interpretacion es la
que mejor se adapta a la regulacion del marco de actuacion de los liquidadores y a
la determinacion de las consecuencias juridicas de la actuacion desviada de éstos.

4. Conclusiones

A modo de conclusion, en cuanto a la representacion de la sociedad durante el
proceso de liquidacion se pueden destacar los siguientes aspectos:

a) Al momento en que la sociedad ingresa en la etapa de liquidacion, se deberan
designar el o los liquidadores y estos aceptar el cargo, cambiando la figura del ad-

9 ZUNINO, Jorge, Sociedades Comerciales. Disolucion y Liquidacion. Editorial Astrea 1987.
Buenos Aires — Argentina. Pag. 406.
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ministrador por la del liquidador, quien ejercera la representacion de la sociedad
y sus actos la obligaran, repercutiendo en el patrimonio de la misma.

b) El articulo 172 de la Ley 16.060, remite en cuanto a las condiciones, dere-
chos, obligaciones y responsabilidades del liquidador a las normas generales so-
bre administracion de las sociedades comerciales. Por tanto resulta aplicable a
los administradores lo dispuesto por el articulo 79 de la LSC en cuanto a que no
obligardn a la sociedad los actos notoriamente extrafios al objeto social. Surgiendo
la interrogante de ¢cual es el objeto social durante la liquidacion?

c) El articulo 175 de la LSC dispone que el liquidador solo podra realizar los
actos necesarios para hacer efectiva la liquidacion, actos urgentes que deban cul-
minarse, la realizacion del activo y cancelacién del pasivo. No podran celebrar
negocios nuevos, aunque sean en cumplimiento del objeto social, puesto que con-
tinuaria la empresa y careceria de sentido encontrarse transitando el proceso de
liquidacion, cuya finalidad es la cancelacién de la personeria juridica de la socie-
dad, la que se mantiene a los solos efectos de la liquidacién.

d) Por tanto, de acuerdo a lo que hemos manifestado, consideramos que luego
de iniciada la fase de liquidacién se produce una modificacion legal del objeto
social, determinado por la modificacion del fin social, que pasa de la obtencién
de ganancias a la liquidacion, por disposicion de la Ley 16.060 el liquidador no
obligara a la sociedad cuando los actos sean notoriamente ajenos a la finalidad
liquidatoria, a estos efectos no interesa el objeto por el cual se constituyo la so-
ciedad comercial, estatutariamente determinado, si bien no hay una modificacion
del Estatuto, la ley determina en forma genérica los actos que podran realizar los
representantes de la sociedad, actos que la obligaran y forman parte del nuevo

objeto social.

e) Si el representante actiia en nombre de la sociedad y sin respetar las limi-
taciones mencionadas, el acto no le sera imputable a la sociedad y traera como
consecuencia la responsabilidad ilimitada y solidaria de los liquidadores y socios
10 frente a los terceros e incluso y en aplicacion de los principios generales frente
a la sociedad por los dafios que le pudo causar; siendo ésta, asimismo una causa

justa de remocion del liquidador (art. 171 de la LSC).
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