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VISTOS:

Para sentencia definitiva de segunda instancia, estos autos caratulados: "DORALET SAY OTROS C/
QUINTANA, MAURICIO Y OTROS, DANOS Y PERJUICIOS", IUE 2-23472/2016; venidos a
conocimiento de este Tribunal en mérito al recurso de apelacion interpuesto por la parte demandada,
contra la sentencia dictada por la Sra. Jueza Letrada de Primera Instancia en lo Civil de 11° Turno, Dra.
Lola GOmez.

RESULTANDO:

1°) La impugnada, a cuya relacion de hechos se remite por ajustarse a lo actuado en autos, amparo
parcialmente la demanda y en su mérito, ordené a los demandados a no realizar actos que impliquen:
a) desorganizar la estructura empresarial de Netcom y de las empresas actoras; b) desprestigiar o
denigrar a las accionantes o al nombre Netcom; c) contactar directa o indirectamente a propietarios de
puntos de publicidad exterior que mantienen contratos vigentes con las sociedades comparecientes
(NETCOM) con la finalidad de ofrecerles servicios y d) a utilizar en su provecho o en el de terceros
informacion comercial de propiedad de Netcom y de las comparecientes. Condeno a la demandada a
abonar a la parte actora los dafios y perjuicios detallados en el Considerando Xl y cuya determinacién
se deriva a la via de liquidacion de sentencia. Desestimo la demanda en lo demas, sin especial
condenacion.

2°) Contra la referida sentencia, la parte demandada a través de sus representantes procesales,
interpuso recurso de apelacion, invocando como agravios:

a) La decision viola las reglas de valoracion de la prueba; fraccionando los medios probatorios, tomando
de ellos solo lo que permite aisladamente la identificacion de supuestos actos desleales, desconociendo
los pasajes de esa misma prueba que dan cuenta de la licitud de la competencia planteada, lo que
vulneré su derecho de defensa.
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No se hizo una valoracion global de la prueba producida, refiriendo y explayandose en los diversos
casos.

b) Se condena indebidamente por responsabilidad extracontractual derivada de competencia desleal,
identificandose ilicitos que no son tales, identificando dafios que no son tales o no derivan de su
conducta.

c) La sentencia condena al Sr. Mauricio Quintana al pago de una multa prevista en un contrato
rescindido, sin fundamentacion alguna.

La condena solo surge del Considerando XI, pero no fue impuesta en el fallo. Asimismo, se omite
considerar que el contrato que regula la confidencialidad fue rescindido por acuerdo de partes; no
habiéndose acordado en la rescision ninguna clausula de similar naturaleza.

d) La decision viola la Constitucion y la ley, ya que bloquea en términos absolutos la competencia en
violacion de la libertad de comercio, de la libertad de trabajo, de la libertad de los titulares de puntos de
publicidad e impone en forma ilegal una barrera a la competencia violando la Ley de Defensa de la
Competencia (arts. 1y 2 de la Ley 18.158), en una prohibicion con contornos no precisos que
determinan la imposibilidad de que Adwall trabaje en el mercado.

3°) Sustanciado el recurso, la parte actora abogé por el mantenimiento de la decision en los términos de
fs. 861 a 873.

4°) Franqueada la alzada y recibidos los autos, se dispuso el pasaje a estudio de rigor.

59) Culminado el estudio se acordé el dictado de decisidn anticipada conforme dispone el articulo 200.1
del Codigo General del Proceso.

CONSIDERANDO:

[) La Sala, con el nimero de voluntades requerido en la Ley (art. 61 de la LOT), habra de confirmar la
decision de primera instancia, salvo en el aspecto que se explicitara.

II) El caso de autos.

En la especie, Doralet S.A., Satenil S.A., Motenix S.A y Buena Sefial promovieron demanda de dafios y
perjuicios, cese definitivo de actos ilegitimos y de competencia desleal, contra Mauricio Quintana, Juan
Correa, Marcelo Ramirez, Miguel Otegui y Colkey S.A. (fs. 223 y sgtes).
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Expresaron en lo medular: las sociedades actoras son sociedades comerciales integrantes de Netcom,
las cuales, sin perjuicio de contar con sus respectivos 6rganos de administracion, responden a una
misma direccion unificada que es ejercida por Gabriel Rodriguez.

Netcom a través de las cuatros sociedades se dedica a la comunicacion en publicidad exterior. Su
actividad principal consiste en la difusion de marcas de bienes y servicios de sus clientes, mediante la
colocacion de carteles publicitarios de gran o mediano tamafio, en edificios o terrenos ubicados
estratégicamente en puntos de gran circulacion, tanto en ciudades como en terrenos visibles desde
carreteras u otros lugares de gran visibilidad. Asimismo, realizan publicidad en 6mnibus de servicio
urbano de transporte en Montevideo.

Manifestaron que tres de las cuatro personas fisicas demandadas ocupaban puestos sensibles y
estratégicos en la estructura empresarial de Netcom. Juan Correa ocupaba el cargo de Gerente,
inmediatamente por debajo de los dos Directores de Netcom; Mauricio Quintana era el responsable de
las areas de operaciones y nuevos proyectos de Netcom y Marcelo Ramirez estaba encargado del area
de relaciones institucionales.

El Sr. Miguel Otegui es director de Colkey SA que gira bajo el nombre comercial de Adwall Publicidad
Exterior.

Entre los meses de julio a octubre de 2015 los Sres. Correa, Quintana y Ramirez se desvincularon
voluntariamente de la sociedad de Netcom y se incorporaron a la sociedad Colkey S.A.

Sostienen que dicha sociedad y las cuatro personas fisicas demandadas han realizado en forma
concertada, coordinada y con plena conciencia, diversos actos ilicitos tendientes a desorganizar,
desprestigiar y desestabilizar a Netcom con el claro propdsito de desplazarla del mercado o de reducir
sustancialmente su participacién en el mismo, en forma incompatible con su propia subsistencia,
apropiandose por medios ilicitos de clientes e ingresos de Netcom.

A su vez, los Sres. Correa, Quintana y Ramirez han incumplido obligaciones pactadas expresamente en
los acuerdos que celebraron al momento de su desvinculacién de Netcom, violando clausulas de
confidencialidad y compartiendo con Colkey SA, intencionalmente y de mala fe, informacion comercial
privada y protegida de las sociedades comparecientes.

Solicitan se haga lugar a la demanda y, en definitiva, se condene a todos los demandados a no realizar
actos que impliquen desorganizar, desprestigiar, contactar o utilizar informacion de Netcomy a reparar
los dafios y perjuicios causados a los actores por las sumas de $ 2.335.440 y U$S 477.678, con mas
sus intereses y el reajuste correspondiente.
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[I1) Andlisis de agravios.
Valoracion de la prueba.

Contrariamente a lo sostenido por la impugnante, la Sala comparte la valoracion de la prueba que se
efectuara en el grado anterior, asi como la fundamentaciéon de la sentencia respecto de las cuestiones
juridicas involucradas.

Segun Gorphe, el proceso de valoracion probatoria implica una triple tarea: "...fijar los diversos
elementos de prueba, confrontarlos para verificar y apreciar su verosimilitud, y, por ultimo, sacar la
conclusién del conjunto sintético y coherente que de ellos resulte. Para esto debe utilizarse un método
critico de conjunto y al mismo tiempo analitico, que se aplica de distinto modo a cada medio de prueba,
pero que debe ser lo bastante general para referirse a la totalidad y lo suficientemente sistematico para
comprender las relaciones entre todos los elementos, sin limitarse a analizar su exclusiva significacion
directa, sino teniendo en cuenta las necesarias conexiones, concordancias o discrepancias con los
demas" (cf. aut. cit. en "De la apreciacion de la prueba”, Edit. Ejea, Buenos Aires).

Devis Echandia sostiene que "por valoracién o apreciacion de la prueba judicial se entiende la
operacion mental que tiene por fin conocer el mérito o valor de conviccién que pueda deducirse de su
contenido” (cf. aut. cit. en Teoria General de la prueba judicial, T. ).

Como preceptua el articulo 140 del Cédigo General del Proceso, se deben indicar los medios de prueba
gue fundan principalmente la decision. No se tiene el deber de expresar la valoracion de todas las
pruebas producidas, sino Unicamente de aquellas esenciales y decisivas para la fundamentacién de las
conclusiones.

Tal procedimiento se cumplié cabalmente en el grado anterior, sin que la apreciacion subjetiva y
sesgada que de algunos medios probatorios se efectua en el libelo introductorio del grado, enerve tal
conclusion.

En la especie se demando el resarcimiento de los dafios y perjuicios provenientes de responsabilidad
extracontractual por competencia desleal.

La concurrencia o competencia desleal fue definida en el articulo 10 del Convenio de Paris como "todo
acto de concurrencia contrario a los usos honestos en materia industrial o comercial".

Los Dres. Rippe y German sostienen que la situacion se verifica cuando "...una 0 mas personas
emplean medios ilicitos para atraer o desviar la clientela de otra u otras personas. Es una actividad en
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la que se persigue la atraccidén y captacion de compradores, la formacion, consolidacion o incremento
de la clientela, utilizando medios que la conciencia social rechaza como contrarios a la moral y a los
usos honestos" (cf. auts. cits. en Anuario Der. Comercial, T. 8).

Se requiere para su configuracion: a) un acto de concurrencia entre competidores; b) una conducta
contraria a las reglas de lealtad comercial (denigracion, desintegracion interna de la empresa rival); c)
gue esa conducta sea susceptible de provocar un perjuicio al competidor.

Si bien en principio, en el régimen de libre competencia es licita la utilizacién de medios apropiados
para obtener ventajas respecto a quienes compiten en el mismo rubro, los procedimientos o medios que
se utilicen para ello deben responder a una leal competencia.

A la luz de estos extremos, se coincide con la Sra. Magistrada de la instancia anterior que se
configuraron en la especie, los presupuestos que configuran competencia o concurrencia desleal, por lo
gue la parte plurisubjetiva demandada debera responder de acuerdo a lo dispuesto por los articulos
1319 y 1321 del Cadigo Civil.

IV) No resulté contradicha en autos la vinculacion en puestos claves de Netcom de los Sres. Correa,
Quintana y Ramirez.

El Sr. Juan Correa era el Gerente de Netcom y como tal tenia a su cargo la planificacion, organizacion y
gestion de recursos.

El Sr. Mauricio Quintana era el responsable del area operaciones y nuevos proyectos; mientras que el
Sr. Marcelo Ramirez estaba encargado del area de relaciones institucionales.

El retiro de Netcom de los antes mencionados en un periodo de dos meses (28 de agosto, 9 de octubre
y 30 de octubre de 2015 respectivamente), para incorporarse a una empresa del mismo rubro y creada
dias antes de la primer desvinculacion, -Colkey SA, creada el 14 de agosto de 2015, siendo su director
el Sr. Miguel Otegui, tal como surge de fs. 8 y 9,- permite inferir sin mayor esfuerzo, la desorganizacion
interna de Netcom en un claro intento de desestabilizacion y desintegracion de la empresa.

El caos provocado en todo el proceso de trabajo fue descripto por la Sra. Alejandra Miranda (pistas 1 a
3 Audire), quien tuvo un rol gerencial en Netcom desde el 3 de noviembre de 2015 a junio de 2017 en
gue se retird por circunstancias personales. La misma manifesté que el proceso de reorganizacion llevé
todo el afio 2016 y que incluso los directores debieron asumir tareas de las diversas areas.

Mas alla de que la salida de Correa, Quintana y Ramirez fuera negociada, circunstancia de la que dan
cuenta los sendos acuerdos obrantes afs. 10 a 13y 16 y 17 de autos, la conducta posterior asumida
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por los recurrentes, incorporandose a una empresa competidora creada dias antes del proceso de
desvinculacién y la violacion de la clausula de confidencialidad, haciendo uso de informacion que
obraba en su poder en razon de las funciones que desempefiaran para Netcom, como se examinara
seguidamente, evidencian la configuracion de una conducta que ingresa en competencia desleal.

La impugnante pretende en su libelo recursivo examinar aisladamente los hechos para basar en ellos
una practica comercial normal y licita propia de la libre competencia en la que tanto insiste,
pretendiendo desconocer el examen global y exhaustivo de todos los hechos y conductas que
evidencian su proceder ilicito.

No obstante lo expresado, la Sala ingresara al analisis de los agravios que en cada caso se
interpusieran.

Prismaflex. A fs. 18 a 25 obran impresiones de paginas de internet referidas a esta empresa francesa
dedicada a tecnologia led, comunicacion interior y exterior y comercializacion e instalacion de soportes
y de la pagina de Adwall (nombre de fantasia de Colkey SA), en la que expresa ser distribuidora
exclusiva para Uruguay de los productos de Prismaflex.

La vinculacion entre ambas se realizo a través del Sr. Mauricio Quintana, quien utilizando el nombre de
Netcom, logré el 3 de setiembre de 2015, obtener una entrevista y visita a la empresa, tal como surge
de fs. 18, cuando aun se encontraba vinculado a Netcom por el contrato de arrendamiento de servicios
obrante a fs. 14 y 15, del que se desvinculara el 9 de octubre de 2015.

Como bien expresa la Sra. Juez a-quo, se traté de un acto preparatorio en el que se utilizdé el nombre de
Netcom, para llegar a la empresa francesa, de otra forma no se explica como un simple turista en su
luna de miel logra entrevistarse con un funcionario de una multinacional.

Por otra parte, si alguna objecién merecia a la demandada el muro de Facebook que da cuenta de la
utilizacién del nombre de Netcom, para obtener un beneficio para Adwall, debié impugnar de falsedad el
mismo y agotar los mecanismos para demostrar que fue pre constituido por su contraria.

Direccion Nacional de Hidrografia.
Los agravios al respecto no resisten mayor analisis.

Como bien se expresa en la impugnada, el Sr. Quintana era la cara visible de Netcom ante la Direccién
Nacional de Hidrografia y a fines del mes de setiembre a escasos dias de su retiro, coordiné una
reunion con dicha Direccion y anuncio que iria el Sr. Juan Correa, quien ya hacia un mes que no
pertenecia a Netcom y se encontraba prestando funciones para Adwall.
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El hecho quedd al descubierto cuando una funcionaria de la DNH, Natalia Martinez, se comunico con
Netcom para cambiar la fecha de la reunion, tal como surge de la declaracion de Cecilia Isasa en
Audire, pista 5, audiencia de 5/9/2017.

A su vez, Tamara Viera, funcionaria de la DNH (pistas 8 a 10 Audire), manifesté que Netcom es la
adjudicataria de la licitacion abreviada para suministro de carteleria y publicidad en los puertos, con
contrato hasta abril del 2017 o 2018.

Las caras visibles por Netcom eran Correa y Quintana quienes fueron a comunicar que no
pertenecerian mas a Netcom. Le expresaron que iban a abrir una empresa, que se iban a instalar por
Su cuenta, le describieron como iban a ser sus carteles, le mostraron un carpetin con materiales,
folleteria. Posteriormente Quintana fue a solicitar un espacio en Punta del Este no recordando detalles.

Al ser interrogada de si es habitual que cuando una persona se retira de una empresa vaya a informar
gue tiene una nueva empresa o dejar folleteria, luego de pretender dar una respuesta genérica expreso
gue no se le ha dado un caso concreto asi.

Se esta en presencia entonces de una nueva conducta desleal, mas alla de que tratandose de un
Organismo Publico no lograra el propésito de desviar el cliente.

COME.

Al respecto la impugnante sostuvo que "Adwall no se contact6 con los integrantes de la directiva
conocidos por Netcom, sino que contratd con una nueva directiva integrada por Pires y Kechichian®,
como si la Cooperativa de Transporte dependiera de la directiva de turno.

Con tal endeble argumentacion pretendié desconocer que se prevalecio de los conocimientos y
negociacion que Quintana, siendo parte de Netcom, tuviera a su cargo para la colocacién de publicidad
interna en los Gmnibus.

Tal como expresara Miranda, uno de los proyectos principales que la empresa necesitaba encarar era

la publicidad en los dmnibus de COME, la que en una primera instancia implicaba la publicidad interna.
La testigo manifesté que si bien no vioé el contrato en tal sentido, al mes de haber ingresado en Netcom
se comenzo a ejecutar dicha publicidad, relatando en que consistia. Expres6 que desde noviembre de

2015 y durante el 2016 se comercializaron campafas para el interior de los mnibus.

Al encarar la segunda instancia de negociacion para la publicidad exterior se constatdé que ya habia
aparecido la publicidad de Adwall, publicidad que de estar a lo manifestado por Kechichian, fue
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negociada por Quintana cuando aun formaba parte de Netcom, lo que exime de mayor desarrollo.
Subway

Al respecto, la recurrente pretende, bajo el argumento de publicidad comparativa y libre competencia,
ocultar lo que constituyé un acto denigrante y anti ético como bien expresa la magistrada del grado
anterior.

En efecto, tal como emana de fs. 28 a 46 Colkey SA (Adwall) envié a Subway una secuencia fotografica
en la que aparece una lona publicitaria colocada por Netcom en la que se publicitan los productos de
Subway. Las fotos fueron sacadas por el Sr. Quintana a diferentes distancias, pretendiendo con ello
probar que la publicidad no se veia con claridad.

Quintana pretendi6 con ello no solo denigrar el producto de Netcom, sino también llegar con su
propuesta al Sr. Alvaro Banchero, director de Subway, a quien conocia desde tiempo atras.

De acuerdo a lo declarado por Banchero (pista 1 a 3 Audire, audiencia 30/11/2017) al recibir el correo
llamé a Quintana para saber de que se trataba y lo paso a Estevez, director de PHD, -agencia de
medios que negocia la publicidad de Subway con las distintas agencias-, y este a su vez reenvio el
correo a Rodriguez de Netcom.

Claramente entonces se pretendid a través de tal conducta desprestigiar a Netcom y tratar de captar un
cliente que bien sabia Quintana que era de Netcom.

Puntos urbanos y carreteros de Netcom
Edificios Dunhil, Malaika y Giannina y Sres. Ana Dellacasa, Raquel Rodriguez y Jorge Benedykt.

También al respecto la impugnante pretende argumentar que su proceder se encuentra amparado por
la Ley de Defensa de la Competencia y que tratandose de puntos publicos su proceder fue casual.

No les asiste razén en su planteo.

Bien sabian los Sres. Quintana, Correa y Ramirez quienes eran clientes de Netcom y los precios que se
habian pactado, no obstante lo cual enviaron a través de Adwall propuestas a los edificios Dunhil (fs.
56, 186 a 188), Malaika y Giannina (fs. 47 a 51) y a los propietarios de puntos carreteros en los que
existia publicidad de Netcom, ofreciendo precios mayores, lo que obligara a la actora a renegociar en
condiciones més desventajosas.
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Se demostré asimismo el ofrecimiento de la base de datos de clientes de Netcom que efectuara Correa
a Marcelo Pérez, seguin emana del testimonio del mensaje de whatsapp enviado por Pérez al director
de Netcom Gabriel Rodriguez obrante a fs. 337 a 339 y las declaraciones de Marcelo Pérez
impecablemente relevada en la instancia anterior, sin que la impugnante lograra desvirtuar dicha prueba
por medios idoneos.

En suma entonces, los medios y procedimientos utilizados por la demandada no fueron propios de una
leal y honesta competencia, tipificando su conducta los presupuestos de responsabilidad civil
extracontractual, esto es, hechos y conductas ilicitas que guardan relacion directa con los dafios
detallados en el Considerando Xl de la decision de primera instancia y cuyo monto deberé determinarse
en via incidental de liquidacion de sentencia.

No medié entonces violacion alguna a la Constitucidén o la Ley como reiteradamente pretendié hacer ver
la impugnante, en tanto la decision recaida en nada impide o violenta su libertad de trabajo en un
régimen de libre y leal competencia en el mercado.

V) Multa.

Se hara lugar en cambio al agravio en tanto se impone a Mauricio Quintana el pago de la multa por
incumplimiento del deber de confidencialidad.

Dicha condena no aparece en el fallo, pero en la parte expositiva de la decision se alude a la misma.
La Sala entiende que no corresponde aplicar dicha multa.

Si bien en el contrato de arrendamientos de servicios que vinculara a Quintana se establecié una multa
de U$S 50.000 en caso de violacion del deber de confidencialidad (fs. 14 y 15), en el Acuerdo de
Rescision celebrado el 9 de octubre de 2015 (fs. 12 y 13), no se sigui6 similar temperamento.

Obsérvese que si bien se previé la clausula de confidencialidad, nada se dijo respecto de la multa en
caso de violacion.

Tratdndose de una sancion, la misma debe interpretarse restrictivamente por lo que debio pactarse
expresamente en el Acuerdo de Rescision.

La omision en tal sentido determina que no corresponda su imposicion.
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VI) No existe mérito para imponer especiales sanciones en el grado (arts. 688 CC, 261 y 56 del CGP).
Por lo expuesto, el Tribunal, FALLA:

Confirmase la sentencia de primera instancia, salvo en cuanto impone al Sr. Mauricio Quintana el pago
de multa en lo que se revoca, sin especial condenacion en el grado.

Notifiquese personalmente a las partes.

Oportunamente devuélvase a la Sede de origen.

Dra. Martha Alves de Simas
Ministra

Dra. Marta Gémez Haedo
Ministra

Dra. Monica Boértoli Porro
Ministra

Esc. Rossina Merello

Secretaria

Pagina:10



