” .im

a
A

cién

sla

rue

sp
ring

jJuri

. de
doct

o

P!

A

T Y

T



LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LA
EMPRESA: PANORAMA TEORICO Y COMPARATIVO (7)

Oscar E rmida Urlarie

SLUMA RIO: Capibalis | Las dovtrens chises ilg participacide; 1. Dafimcita. 3. Clases.
2§, Partbcipagidn en la uislididor, 2.2 Dwrticipacidn & In prasputcaad;

T, Pasicipacitn e la geaudn; 1.4, Diiforenciag y relacioncy entre las disantas . °
elavey e panicipacidn { Capilvulo 1 Laparcipmeidn & lag deecivsunes de ls
emprevs; 1. Fuense, 4 Maerin i gonlersday 5. Crpdon o inentiled,

&, ITnadrumeniont Gk, Tenan paada inorg dnsca: 1s negocisciin colgilsve y
delegudon sindicales; 6.2 Pariigipacide orphaica|a fegracitn e ol doecions

y low consejos de empress 610 Imegracitn; AT L Designacion y eaLabuio ds lod
EprEicElanie de by irsbmgadoneal 2.3 Aambito dg sCwaciing

a7 A Aanbucieeey ¥ COoimpelEnciEs, G35, Maluralezs juridsca; 6.6 Fuense; 1.
Fussdsmeras; §: Funcene

CAPITULD 1 — LAS DIVERSAS CLASES DE PARTICIPACION

1. Deflinicidn i

Las consideruciones Cicas y juridicas sobre [a naturaleza de la cmpresa y 1 imponancia del
personal en la misma, sumadas a 1a presidn de los trabajadores ¥ e algunas. seclones
sindicales por “penctear” cn ayuélla, han levado a postular 1a participacidn de Jos tra-
bajadores en 1 empresa.

Paflicipar cquivile a "iener paric” en algo, “companir” alpana cosa, actividad o interes, en
¢l caso de la panicipacién cil 14 CMPITsa, CE “icncr paric” puede referiric 4 las anANCILS,
ilg_p_rgmiliﬁmﬂ-ﬂﬁ.i precisamenie, se trata de darle ul trabajador 1a postbilidad de
ssesarar, consullsr, opinar, fiscalizar y%un decidir en los asuntos de administracion de la
empresd 0 de tener pune en cl luero o propicdad de la pusma.

——

() Comnbucidn al 37 Cuso Istoracsonal de Derecho Comparado del Trabajg {Lima, Perd 17 - 24 de agosia de
12ET)
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AL, por parucipatitn on CMpTesa en senbda ampho, debe criemde re Lods imsoug A
Perming al Irubnya Witereciur en le postidn, progueidad o tucnd del Capirad L)

2. Clgses

D da mismy definicign que acabumas. de Propanct. se peeden distoguir tes clases do
PLICIpacian en |a emprasy, clusilicacidn, que e reliere al obycio de la parucipacitn. es
decir, atende-a aguello sobre fa cual st recae: pRaicipacidn en ¢l lusr, Brneficig o
utilidades, panicipucidn en la propiedad ¥ panicipacidn en la gestidn.

2.\, Fartivipacidn en las uihdades
En la panticipacian en fas wilidades (2) cie pomar pane” del trab jador se circunseribe a lis

utilidades, beneficias o lucros de fa empress, un porcentaje de los cuales san ainbuidos al
persomal, coleciiva o individealmente

—

Delinida generalmenie como un sisterma de retribucidn que-ainbuye ol trabajader, ademis
de susalario comn, uf portentaje sobre s uiilidades, ganancias o benclicios de le empresa,
sin panicipacifn en a3 pérdidas; 5 Tende & ubicarls en o] &mbito del za uria, En efecig,
gencrulmente, la paniicipacidnen lmsmﬁﬂmﬂ‘qm B T e T TN
ﬁﬁimﬂMMajmu&MﬂﬂmmL@E@m
basico de ésiz,
___._._'_'_._._ -

No obstante, en shzunos palses se hun desarrollado ouras formas de punicipacidn en el luero,
sed candlizéndola a través de ung instilucisn ajend a la empresa (como en el Plan de
Imtcpracion Sociil, de Brasil) {3), sva eomarcandols en el derecho colectivo (como en la
pomerns clapa de las Com unidades Indusiriales, de Pend), A vepes, iodavia, la paricipacion
en las utilidades puede llegar & pagurse con acciones de 1a empresa, 16 cual vincula y llega
& confundir ef sistema salanal de purticipacidn en los benclicios con 12 panicipacidn del

trabajador en la propicdad, edad,

if] Ll-thp‘r‘ﬂl-ﬁl'l"‘plﬂil:l-pll.'lﬁm" 2 pegdd, sinel aditivo Yen 14 empresa® puede tener 1 seolido v sleance musho
mids amplios, hasts llegar a 1o casi inaprensiblo en sdeminos de derecha laboral, como cusndo se habla de
“participscedn populer”, "panicipacian en fa plenificaciin nacional”, eie En une exsensitn inienmedia dal
comcep de “panicipaciin’, la concemaéidn puzie ser prosentsads como uns modalidsd de participsdiin o e
Lr s BTN,
L ]

(2} La expredidn “participac j4n an las UI:|iII.|.I.|'.|I"_i-—|:ImildafﬂMLﬂllEHilpimlﬂ'h!ﬂﬂl—puﬂdE ariginar &l gyina
eanfusitin ul ingresar al Derecho labora braailete, euys dacitoma use midh hibiuslmens | vor “penicipagia nas
Ium:".dldn-que ﬂmmha"uulid‘adﬂ"u":d wrp-utilidade' 2l s4lanio g tspecie o En tslura™ (parte daf salario
quE CONSISL en enTEgar Cotds o servicios "o les" al Houbapadar),

(M En bi doctring beasilefia nis ha hishidia unapirnidad de opinanes acas ca de la paiura leza jursdicade los beneficiog
desivadas del PIS y —consecuenismente— de que pueda sir calificeds coma up sistema da participacidn en las
wibilidacles.
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S dvigoran and dlpunis de las modaldades gue pecde sdoplar ki participacibn o has
aulicaddios: 'or un’ Tadi, dvleabnegne oy Witk far el salang’ Y se- gl en el e en
Dt nes pugdy lencrun el balia kolierol, Caaimdis Caa pATliCi paciia un Jom Ll s pragi
o srrones de 1y can e, lovual coeseme al i 1o sislonia EIUCRiivD e friicipacian
e Los beneficeas e un insgnimicibe te partbcipatiin en la progicdad, penerdodiose una
suerte de rehciin mudior- R 6 v sa-Cletlo CHLI i ¥ 0115 Y poroim parte, crcuiirla
i wi Toema de salario o raseendic ndo esos limues, L paricipadidn en Lus ulilishudes pus i
vor mdividial o colegin, en el gentido de anbuein pdtvidual @ cadi tralsjadar o de
SLRBuCiEn colecliva & do-el personal & travis de algan pnsEuCEn peprescnibiliva di esl
eotectividol (sindicaw, comile do cnipress, comunidid leboral, cle.).

paralelumente, se ubsciva que las modulidudes menos radicionales —es decir, lis que na
s¢ agolan cn lo Sularial, gencrands o confundidndese con alguna panicipacidn en fa
propicdid de lacinpresa, asl como s pue To 5¢ atribuyen individualmente a cada trabayador
sing 4 una calectividay de trabajadores—, yi 0o 5on e exclusiva de Derecho bndividual
del Lrabajo, s qut parnbidn pucden interesar al Derecho colecuvo luboral ¥ hasta “cmigrar
hacia dicho sceior de nusstra discipling,

2.3, Participacidn en la propredad

Lu paricipucidn en la propicdid e la empresa ipcluye wdo sslema gue 4mbuys al
irabajedor parte del capilal de la misma Asi—aw-dearis, ¢l irbajador wine ona doble
EE@&%WWM de sacio, capialisia o propictanio,
Tambitn tedricamente y cuand aeansa sus tlumaos extremos, implica, por via de dogse:
cuenicis, ko parthcipacion en lag ulihdudes yen ba pestidn (el irubajador perorbe ulilivdades ¥
ticne Algin socesa i la geslicn, £n culis JCCIDMISLD O COpropieha).

| | trabajador en b propledad de |3 empidsl puede asuniir divensis

ol et

modalidsdes, ente lus cuales dEslcan gl wbciondriado obrerd, las cooperabvas de

L

produccidn y Lis empresas de propicdad social 0 MelpLesionanas,

El accionansdo obiim es un sistema que buscy veliculizar 1 partigipacidn del lrabagidor
il bbbk, 38t alterle 1y esiruciur Topmal g CoT: comsrste en 3 judicar

aeeiones b trabajador individual o al congunio del personil,

L3 codpaeranva de plnducnidn,md.p_m‘_aﬂ;uﬂa cooperanva dedicada a fa production de
hines o sereicios en 1a-cual el inbijidor cErtsomT-ToapCiliye cuyn yporle social es su
plopia labor, ConmTTRe Tambdn una fomide participecitn en 1 propiedad. aungque cn und
criprcsd dUereniE 1 1 capibal i clisica. = B

EES— — —_—

L misemo sicede on by diversas lprmas Je emprosas Ui gestioniin s arde propredad social
TS T T, ¢h Y GEORIvIT Y O ey, aunuc dlgunas de extus Tormias supame
Ty inexisienca de propicdad ﬂﬂf_llu-_-_ﬂg_ sty modalsdades que implican la projpiedad

eaclushva de Leds trabpdores parcsen excedirel cm}:.'_l..]:ul._n;_qc_"_p_qwmn_'_'_@ i propisdad,

Ll come — TeRpeete dE Th autagesnan—, 5¢ lo explica infr, ndm. 5.
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2.3, Parncpaeidn en la gesndn

L4 pamigipacitin en la pestion, em la direeion 0 en la sdmirsirgcidn de [a .-:'g:-,;_-.,—,_-u sl
L'"E;_@c;_]as ITdDaJIUOres a5CH0ran, son consulladog, opiiun o deciden, sepin Jos-casss, on
aspitoy propios de fa admanistracidn, dircccidna conduscion de la empress, cualiguicra soa
el instrumenio utiliaado par ello (5) v ya sea gue constiuyy una CONSCOUAny de la
Participacion en 1a progiedad o $¢ Preschle suldnamamenic {3). 5¢ drata de evalguicr formi
du paricipacian on ¢ gobiemo de Lrempresa o on el pader de direccitn, ¢l que —asi— deja
G ser absolutamente exclusive del emplesdor, aunque en el sisiema capitalisin éste s Bue
siendo siempre predominanie. Se trati, en de finitiva, de reconocer  los trabajadores 0 a sus
reprosentantes, alpin grado de purucipacidon en las decisiones quc s¢ adoplan en las
empresas.

Esla clase de participacion de 1os trabajadores en la empresa es La més frecusnte de 135 tres,
; g idcnifigue con i &nca de

—; —

“panigipacién
Como severd mds adclante, la purticipacidn en 12 pestidn o sdministracidn o en las decisionss
de la empresa peede configurarse de diversis maneras, sea como efeclo de un siétema de
accionariado obrero (6), scd wuldnomamente, @ traves de o negociacidn colectiva, de
trpanos ercados especialmente para sl fin o de la intsgracion de fepresenianies de los
trabajadares en los propios drganos de doreceidn de la empresa (7).

=

24. Diferencias v relagiones enrre lug diversas elases de parncipasidn

Parece clara que las que $e vienon di exponir son Lres formas de panicipacion diferenies y,
en prncipio, independicntes.

En efecio, Ip paricipacicn en la gestion o sapane necesafamente la participacion en lag
utilidades ni en la propledad de Ja.empresa—Lz panicipacidn en los beneficios Tarn
implica necesaramente fa inlervencidn en |a gestidn ni en la propiedad, Y s Bienla
panicipacidnen ta propiedad normalmente gercra algin cobm de uiilid ades y la posibilidad
de accesoala direccidn, esic dltimo pucde no darse enla priciica, en ciertos casos. De hechio,
es muy comudn que ea detenminados Derechos positivos nacionales, se consagren dete mina-

[#) Negociazidn calectiva, combiciios informales, €0 5o de empresa, integracidnen el direcioria, e, (infra,
i &), '

{3} Supre, pim, 2.3
(6} Supra, punt. 22,
{71 lafpa, milm. &,
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i pbomiis U8 [ SArLiLapraci vt ' Tie Opis ¥ Lapmil brict s camis et sairiais ehe b, proro cond firlal
|."||J1_'l|-,:||-_,':|.:| TR HN T ETRR T NEA willais,

Svembarpo, parcce el parible opuumde SRASLEEE LA Tk s el Ly
distinis cluses du |:-.LI'LLuMﬂ,_atguuliuﬂ'_fwgiggxug@@ﬁq@_ﬁﬁL b,
ORI T, ot son wilidas para duenes seadscriban a el rdeokogin, dires, i
caming, soi comnstaticiones fotichs, pricicamen e rsles o o e -

arcmente unbverniliables,

&:ﬁ___ug_._; prume s relagion deeldpics scda e Ly concepe bngs qui cenaideran Hﬁmt_n[u_lu
propiedad da derecho 4 paricipur en Ly gestidn de la empresi, o o percibir utilidudes eo clli;
e ol enfodque de Ta gmpresi, 5410 1 participaclin o lu propledud podrd dar lupsea-das olris
formas de participocién, Sin embargo, esta vinculacion ideologica de lus distinuus clases e
participacion Lende o ser boy, abandonada, tanio por Quicics cxphcan la nateralezs de la
enipresy Al margen de la nucidn de propiedad coma par qu icnes, adn reconaciendo que las
diversas fommas panlcipaivas son —precisumente—, hmiiciones-a-la propedad que, tn
Cuanlo tals, Lenen otros Jundamenios oulncne independicmies del —y aun Gpuestos ai—

derecho de propicdad (8,
———— Cligan,

O3en relacidn ipualme & s¢ da en el scha dcz:‘p..\tlhu CONCEPCIONE S COMmuniunas
o instiucionalistas de | empress capialiss que cn ver eo s uia “comunidad” o

e .
JiEntucion ca la cual todos los panicipes (cmipleador ¥ Lrabajadares) banen inlemses
conneidentes, por Lo cual ¢s Wgico que 1odos pardicipen en Wodos las aspeclos de Lo vida

o T PreSATTAT TREStTn, benehcios, capitaly (9. —

Perd al margen de las ideoloplus, pareceria Eaistrn uid constalacida fdclica de las intemmela-
ciones exisiontes entre los distinlos pos de paricipacidn, En muchios cIsos {50 ¢jciplo,
Veneauela), 1a parucipacion en las ulilidades ha resdliado insu ficherite, incomplet o
deficicnte 1l no verse acompaftada por la participacidn en la gesudn, porque los trabajadares
perciben o dejan de percibir beneficios generedos por und geslion cn L1 gue no pantéipan y
— sobre todo—, porque Ja ingxistencia de conlrol es fuente pemiancnie de dudas y
nesguemorcs sobre la existencia y detenninaciin de las utihidades neales,

Paralelamente, i se vio gque 1 punicipacidn en las ubhdsdes puede gencraf, on
cuorlos sislemas, algona paticipacidn en la propicdad ¥ que la parlicipacion o la
A ————

(84 Lnlre, atas T,

L% bl
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propehid el i ampfivar, el clisi, eleledt Igtionade L oo i eodys whdadics
5ot L pestitan {160 -

e consgurenic; l dnied Clase de paricpadisin gbe paieicna pat e el
wegrive-pRlclca, stri L panicipacian en L gestidn o alnnnsirciade fa gmpresy, Es:par

o iz, L mdx impananes en el 250 dal 'I:'h.':n_-'r_'.'u_'r,_'ﬂliifql_glir.m; L pree an fady

-

on el Dereho colecn v g Lrathii el Cudh eI inslle isdema ¥ propio, aungue no

eI, tomo 1o son 1 bl sindseal, Aegocididn colectivie y L huelga.
_— e

C— —

A ella seoeeliere ] resio e esoe ostedio

CAPITULO I — LA PARTICIPACION EN LAS DECISIONES DE La
EMPRESA

Estando ya definida 13 punlicipacidn de fos wrabujadorss cn 14 pestion, direceitn o
idministracitn de a cmprosa —también denominads “parucipacadn en us decisiones que
stadoptan oo las emprosas™— {11}, procuraremos delmear un panorsmi tedrico 4l ressecto,
haziendo alusidn a 1o fuente Formal da il participacion, & lss materias sobee 125 gue puede
FEcacr, a sus grados o iniensidad, a sus mstrumenes, & sus fundumenios ya su finalidad

)
3 Fuenie
A grandes raspos, un Sistemu de pnﬁlcqucidn puede sar impucsi pal ung fama.estail o
POC W NOTTEO-aeie-voluniario, TOMAIMSIE efianado de 1r autonamia eoloctiva, Asi, la

{19} Algunas Conzimuciones ibesgamericanas s refieren conjuntaments s eisn diverias clases dy participaciin,
mungue-con alvances muy divernod, Ak ¢l ari: 58 de Io Constivugidn peroann serelierd s 1is bed fopmas de
pariicipscsdn. Ls Constinsion eouatoriana wata'de lu purngipacidn en laz utilidades enoeb s 30, @) v odde I
participacidn en la gestidn y e Ia propiedad en ol art: £9. La Constitugidn argentona se reficre o b puar iR
en la ganancias y en Is Sireezitn en su ars 14 poeva, ko misme que |s Consulucitn brasileha en o ar 165V,
sunque en esie caso declarando racopeionat 1 cogesudn, Finalmenia, la Constitucifn posiugices se relices & la
pacticipncidn en ks sdminzstracin dé a empresa un tus arts 54y 33 y 0 la participisice en i propicded en el s
#1. Podris elshasarse o) skpuiente psquerna congtitucaens):

Perij Gaontkin Lluilitaden Provpecibad
Ecumdor Uiihdades Proqpiodx
Argentina Castphn LigiTidades
Hrasil ¥ iestion Lhilatl s
Pornsgal ‘Cialidn Treapealal

En cambng, el ars 125X du ba Conssueidn musicins dujs epreis consiricy de ue o] desicla de o
tribapadires o pasmicipar en Loy udlididee® (e altfse condagrad e oplcu 10 faculisl de inierecndt en |
direceidn o admirisrecitn de lasengresas™

1) Sopro. mdm. 23,
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Peerte Ginpil ke da parcipacion |'|l.1.|.'|.|r|i bl IiIIIﬂ.I_lil__ii-.'rli'thL'll-?H-_l-'Jl acdibagdiy umifil i
I.I;_I.H_Iﬂuq.'ll'ﬁll. ey o LTl L s G i les Lpgemi ki ¢l conadiiig
colectiver. ——— s
———e

Enta dicatomia puede [legar b pevestir panicular imponancia, bl puiite de consiiwr una de
s vianables e sencrles para sistonbiticardos diveras modelos edricos de panicipacion, as(
comio os pis que existei en ¢ Durecho compargdos 1 Tuenie calatal ba wdo uiibesta oo
la Repubiici Federsl Alemuann (REA), Auslna, Espana, Fruncia v oen los paises Soceallsns, -
crlre gdros, micolres Qug 1a periicipacidn de Toenbe convencimal gxiste e diaia, Keioo

Lpndo, Succnr ¥ Extados Unodos de Amdnica {12]).

e La prelerencia porda fuenle heler rlngma.o par L sulénoma iene mucho (U vCE Con [as

cafdcieristicas de cada sistem i jurfdico nocopal, del npo de melaciones :.ulu:_w_gﬂn.l.mbgp
de Lis tradieioneniacionales, de LS ITEpECTivaE [FOMICIoNes ¥ acuiudes -5 e los sindiculos y de
[g-s CMpresanios, oo, Poro la cxponcncia parcee rndlcwww;r notabics
diferenclis exisienies enire Lo panickpacida y-bos-wstitutos esenciales y 1ipictsdel Derecho
Fﬂwwmﬂﬂiﬂﬂﬁ pricn colectiva ¥ huelpal, hay un as en el
cudl ella po escupa a la “repla de oro” del Dorecho sipdical! TaImenTala de las nomias
puramenle helerdnomas carentes de mspaldo en 1y valuntad colegtiva, Mo bista gue $a ley
uTHT:'i:_rr:m disponpan " higase ]n_ﬁmﬁ'ﬁ Par Gue E5t8 G, 5 Lo misma s am pone
Al amiairygen ummmmmr’m.:

Wlwwmwum €
relasdn con |:‘]l.LL.H..Js1.1|.sp-:|$||;:nnts rﬁluntnldnhqmmmwmm;m
mslitucional. Pam guienes sustienen gue ol prder de glinseeidn.del

enpleadion se iu: j i e el derechu du iedad, I parbicipacidn del rabapador en i
gesudn de la cmpresa serfa una limaotocdn a L propedad sue, en-deeminados andenamicn-

b JITTRITCR T EE, SOT0 R =eT Iroducida gor ley, —

!

Finalment i e a E i RIcidn en las JECisiones
mglmangmww al:.mc:: aun, ¢l hl‘.lljﬂdl.. n_:.dmk,uulr:nl:n

‘constitucional fue posan los dergchos colectivios cicnoiples, Ash, en Amdric j[m_J,;
pﬂﬁﬁﬁﬁn cirla e stidn estd congapracda o reconicida constigionaiments. :ﬂﬂm':mm;l..
mmﬁll {13}, Eeoadior, Pend y Uriguay {14), ¥ cn Evropa Occldental, Frincli y Porugal

RIS r TCCONOEImIC o constimcionJl expreso de 1a panticipucion en Ta postisn,— —

(13 S porpuaci dle gaig snovag oy padscs cooiisian winbas (ocojes {5 begia =gan enple dpicg 2 el spie Jd ey
praaiuese i oelebracidn de convenios cdslec v subge panicgacidn).

() Aurnjue Tescepenmakmente” ot 165-V)

(144 En exle pads, aolmounie para los e auldmios!’ [empresas estaisles ¥ oaas enniledes penienocicnies ol
Esimlu porn-autbionad de Ls Adloinisaraein Ceniral )y (as, 65}
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Fid I FRiNa
4 Mlaferius o contenidu

Yo s relitbvamenty tadicmmal ¢lsificar | cutinidir de b RN IiN —aes diegir, Jod
Wnuls 9 Mulenas que pecden serodijesa de clla, las Cusslimnes sabme fay tue el pusde
PECAET— L0 dSunlds ceondm oy, sociales ¥ de personal

e -

S perpunean de Las previsiunies eapresas de cada Derecha positiva, 1 PaSipacion pugde
Redaer SO0IE JSTLos econdmivos de la enipresa, tales como lu praduccidn, fa produgiiyidied.
la Inversido v la linanciacicn, sabre log agunios sockales. como 13 higicae ¥ seguridad
iwiWWMImhutu Y sobre 105 asunios del

personal, como los yraslados, ingresos, epresos, la discipling, etc.

Par engima de estas clasificaciones 1I=i;|4 10 valar ey iy bien sisematiog y diddcticp—, so.

irl@,{‘_l‘ﬂ;ﬂ,ﬂ;it:ﬂmtmcmms. phmer s, uta constalacidn empinca) NUCYOs L s,

CULSLONCs O asunios, se han i romorando 4l Ambito obhve de J4 gacipacion: |
segunilad enelemphon, o brvds o la panicipacion de los trabajadares en los procedimicnios
demducgion de personal o de reestruciura gmprasarial por fisonss coondaiicis, la sepuridad
sacial; | i il la eapacitacidn y el reciclaje; [u incorporecion de Auevi—
Talacs RS panir de la incorporacidn

lecnologia, :[cc_‘E._’ﬁ‘_ segundo lugar,
praclica do nuevos [emas, s¢ confinma Lo premisa 1o

Findicd

5. Girados o intengidad

nicipacidn se enlicnden los diversos mveles de inensidad que puede

F de la sl
alcanear |a intervencs s-fabajadores en la wminisicacidn o gosudn de L1 empresa,
niveles que nsgilan entre ¢l mero eerecha de los lrabajedores a serinformados ¥ el gjercicio

leno dc Goron de Lo emprisd par ¢ o msanal.
F“_ :

Esta iniensidad de 1 panicipacidn pueds ser closificads eo tes yrandss gradcs, &-siber Ja
Cooperucion, la cogestidn y 1 sutopestidn,

""'J La cooperacidn o colubormacion os Iy manifesiac 200 iddadde 1g paniici g
¢ incluye 1odas aguelias formas conzultivas, cn lgs cuales L intervencion del personal no

l2ga o ser vinculame para el empleador. Mochos wuiones distipguan “infpmacidn®' {grado

T El 1o trabajadores sﬁlq_t_i:nﬂu_dmcﬁﬂmmdmm:mu_,ut‘ {gradaencl -
cunl ademds tienen derecho 8 einitir ppinien) y de “contml” (grade en ¢l cual se Hega
dispaner de cieno pader de impugnacidng, Par MU LR [RIME —Y% S fher U ci0 de Feconoer
luexisiencin de 1odas e5as varidnics— CECINOS GUC B COMEELY sistematizacidn debe ineIeiT
RRESR Ay

{151 Creenpos guas eans arulugie [Wdrica 3] niergen g 1o guic et vl Lhonech guisity el enle €1 wbijain da
I3 A gecaacitn aulboctiva v el ik la parcipechin un Le gesiin
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e i s s bas Wi de (UL It G RlCT e consuliyas, ks cuales
— =g a

11 Tote rveOcIfin di % Trbaiiies POCUE ST Phihiv Trecibir imlermagitng o achivd el

e il Lo e s . b it

ppimian @ i WpuEnar ¥ exipif recansnleracifiv], Previl 0 posleror 4 T Oeiksion del
eemjileador, pern qui se CAFLCLET/ AT POT Ak obligar ul cmpleador. Este estd ablipado o dar
panicipacién al trabigadal Cafimparie, consultarle; oir su apimdn, recilaf s m pupnaciin
i i reeensideion, pern sipue deteniandn imeprmelis el ponder de direceidn, sin coinpar:

pelo ni codorio,

h\j La copestitn, en_cambio, mmphica que o personal ILETyICie electivamente cn la gestidn.

sdministragién o girecCidn de b Mm,mn;mlnmngg_impﬁcﬁmﬁnﬁ ira-

| bujadored on doy drzanes dimciivos de 1 eimQresd, GOTGEE Lumbién puede constsur én la
signacion ul personal de un ¢fectvo poder g¢ aprbacion o de veto o similar. L cogestion

[ bmwmjw s aplica, no pueden ser adopiadis sin que los
trabajadores hiyan lomuda parte e0 I r consiguicnle, supone descentralizat Tadeemsidn
desde el emplesdor hacia un drgana {conseye de cmpresi o dircctonio de la empresa en el

qque esudn reprosenlados 105 irabitjadores) o procedimicnlo (negociacidn colectiva) en el cual
converjan las yoluntadds del empleador. y del trabajador, Es, pues, indispensable que el
wwﬂmﬂmt@ﬂdﬂwj@ nsabie que 1a
srique-dldedenl ; j0.seaipunlaia qy,;d_n:mru.a:l-r:mgiud_nr.ﬁncl’nc:u,
a_cogestion puede ser paniana o minoritana, Cuando L3 Cogestion e minonitdrna, 105
| rabagadores ST manotis anie €l empleador, porto cul la degisiin puede se0 adoptada
Con su PARICI pciGn pero gveniuaimene Comnin si spinitn. En cambio, cuanda la cogestién

¢y pARLARA O 1EualTIary, €] pesd 0c 1a opinion d Und ¥ 0Ara paric 6§ cquivalenie, 5¢a poruc
\& decisan se sdopte ¢n un acucrdo: eplrc pancs ledneamenie euivalenies (nepociaclén
colectiva), s6a porget existe un digsna dicisor (consejo de empresa odireclono de lu misma
con fepresenucion del persanal en 1) imegrado por tpual himero de voios patronales
shreras, Do tal forma que en i cogestidn pantuni o ipualitaria —a diferencia de lo qoe
sucede en lacopostidn minondrii—, ningunt degisitn puetda ser ndnpﬁuda it peuerdd enine
lus parics sociscs

= ey

&\ La auogestidn, figalmente, gs ¢l tercer y miximo grado de panicipacidn, En esie Cas0, o3 el
personal el que, en Torma exclusiva y excluyente, dinge la empresy. Pero como sc puede

| et TR Gut-on- ool L5050 pueds Thablar propiamente de “paricipacion”,

desde que e ulppesicn s despiaca a una du las punes, la que es integramente sustiluida
por la otri, No pascee posible participar. sind colic dos o mds,

f, Instruimnenidas

memwmmﬂ_m“n aguellps mecanismos, disposilivos, procedinien-
' s, Grganos, Instilulgs a o mwwnwmwnﬁm a
i

El ectulio de estos mstruticnios de la paicipacion dehe comenzar con la constatacion de
I la cxastenea de dog pasilles modelos o mélodos. puricipileyos: una orpdnico y oo
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inorgdnico o mionas Enoefeclid, referimus 4 Ly diversas elusds e purticipacidn §
especilicamente o |z participacian n la pestidn (181, sdelantmos que dsla ponkin ser
morgdnica (euando se |vyard g caba Arravds de ';:um-::a_-mrr [EMas O MECHUSMOE preexistenloy,
M Creados especialnienio parn |p participscitn) w orgdnles (duando se la Priciicara por
miedio de drganos especialmente crodios pari clla o de lamiegracidn en ol propio dircclons
de Iz empresa),

6.1. Participacidn insrgdmea: lu regociacidn coleciivid v loy delepados sindicales

Si bien la mencian de la pani cipacidn de los irabaladores en las decisiones de s emprosas
hice pemisar Inmediatamente en drpanos paricipativos (zonsejos de empresy o inlegracion

efl g1 directorio) —lo cual e £5 wocesariumente enonca, dado que Ios sislemps mds
desamoliados y consolidados de ¢ CORESIION FCCUITEN 3 B304 instrumentas—, wmbisn es cieno

Que es posible realizar la panicipacidn sin recurmr § FIGIETEs "argdnicos’",

el principal instrumento de panicipacian inorgdnlc & 25 |u propia negociacian colecuva,
dada que cuando el sindicaio negocia con &] emple cualguicr aspecto de fas condiciones
ds_;ﬂaj_q_,gummmmiﬁiﬂﬂ“_m]g{m obrero-pairgnales individualeso calectivas,
estd participando en una decisidn que de io mmw.iﬁ]emnn le hubiese quedado
ep_l-n-mk&&' £ et cudar. T3 negecincian colectiva es, en _t%cl'g':'s las
casos.una de los priméroy pasos imporianies hacia 1a presencia activa del trabajador en 1o
tmpresa ¥, en muchos regimends en los cunles el sindicaim no quicre invalucrarse ¢n fa
direccidn, desurvolla una negociacion colectiva “panticipativa” coma forma de influir gn las

decisiones, pero “desde afuern™,

Amen de esto, exislen wambids . 5 ACPOANes entre panticipacion y
negociacidn colectiva, & saber @R EL convenio colectivo puede ser fucnic formal de
participacidn (supra, ndm. 3) :n muchos pufses se ha producido ung #proximacidn entre
ambos institutes, & surgic famas atipicas de negociacion colectiva indmamente vinculadas
con la participscidn orgdnica, como 1os scuerdos de empresa celebrados por las comisiones
representativas del personal (17); “ntre negociacion colectiva y panicipacidn trginica
existe ydebe existir la necesaria coo inacidn gue se daentre (odos los instituos del Derscha
Colectivo del Trabajo, dada la relacién funcional propia de wodas lus paries que componen
un misma sistema (18).

Oyra forma inorgénica atipics o indircets do participacidn en la emfiresa o, en 1odo caso, de

“puenie” enire la sindical v lo panicipativa, es la prescncia del delegudo sindicul en Iz

.rl'l
(VE) Sepra, fidm, 2.3,

{17} iLa pariicipacida come funnte de negociacion coleciiva, 1o inverss de bo planteado en los lineas anieriares
¥ en dipra, milm, 37 '

{1%) Infra, pim. 8.
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e pnesi. U el punas iz gLl HieE el os p:l.ni.i;.ipul.iﬂ'-a ¥ e iy P PR Ul
| v Totue LETTHLE esarpabhadae gl VavE e p.ﬂﬂitip.li."lﬂ'ﬁ. ot s AN,
bormal O aLplen §ue SEA-

6.2 Participacion ar s b iplegracion et el clirgctane ¥ iy corsejos e erpred

Oliamenie ol pem e bs arpanos de 14 p—mi-;;tr.n:ntl.ﬁn 5 puml.:ulum'rutum T cr s
sislemas de pun'mpu::lén oranLce o '111sumdnml.ir.uﬂn.

Cotno va diehid fuiy pusdc cunul':.e.um:,unn]m-nln o ipdisTRAmETHE por GrEenos pgpec! e
1 o por iplepracion et los Grpdnas dipectivos de la cmpresd. .

o e SRTIAIAES. 1 Yeg ont Grpanos diregtivos de {2 cmprciil

1_t'::|1m.‘1.1ﬂ}§
hay un Orpand -,1::11’..'.'._Lp.115vn proplamente dichin, 5

i

\* En el casd de la e gracidn de

i e

\ argaios de direecion propRos dr:”_faﬂ'ﬁiﬁﬁﬁmucmﬁﬁtﬂMEﬁﬂEﬂuﬂ_m

T i e _ ai 105 L
preve. ~}_n{1_i_nwurud¢u [orma si.r:._.rk@si;.mbn eypecial pard Esios y pars o miem b neud 1,
l cuanoo Csle exisie. = e et

\ : :

| E.!-:;_dgsignundm pucde SEF hiegha POt ¢l personal | dela empress —<0 Jsambled @ POT wolo
|| geerelo— PO .E-'ﬂ!-icam o por SISLEMS miios (par clemplo. cleccitn del persoidl spbne
: canadidalos propuestos pat T SICAI - o

! }

\ Lo inlegracion de los irabajudores € £l dipciena € peneralments minontana, jero se
|I regislran casad Jde compasicion paritana, COmM o Vi dndusina minerd Yy gigenirgica ¥ 0 IS

| Lag CIMHESLS de s de 2000 {rala]adores de Ly REA, ES claro gque en gslos casok, I cocxistl
, diFclares "pau:-mﬁcs“ y direciarcs robrerns' ', GOBRLSED dos MECAnismos pudicalimeme
i dilerenes e designachon de 1Sy DLes: 10 e, 3 VeLes i produciio cienus hesliaciancs
[ ey algunas Seme reialistas, al enconliarse gan pmcr:mmir;nms de acceso 3 direciaii que
|| nada UENeT GUS yob con 108 fundamenios \sadicionalmenie gcepiados o4 ¢l Demeche

mmmnn-camr:m':a.l (19

i L 1'ere \a forma mas i qpAnicacala :
. [ dseciond croados i i;@}gmﬂ,l'_dﬂmc!.pu:i&n_ Estos Grganos I
cqeeloncin —ha el ol sentido de QU ir:iu}g_@jg_r_g_s_gqg Ta part Eipacion 4T direc-

100, S0 Muﬂ_ﬂ_ﬂ!ﬂ_ﬂlﬂﬂ exuiugva @ primardial

L
pueden s&F gripersanaies 0 ColgRiasus. B

e

-

vy En los ek O AUATEEALED pedan £l dirécinrie 4= {a crpresd =4 pzpraia e el A== plectos oL
I ogedimi -;nnnrllm:mf. dyferenios & W 1ud-||.wnu1u-a:nmdcm'|u.
4
| =
| pol 4 D TRALAKD CRLYILE
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El drgano LI e i | e, gvruulmc!!!c. Wi deleiila ool |u.-r~..:-i1_.|!, [hul g gt i
ralmente s fisctvs para las emprosas Uy ngnici de Labbial(nes &5 anlena gy
_ﬂj[r._'rminndu cilriy, soline peiniatd il L cuil, s impaone. el e uL:I:L-.guu:n:: (S trahadanes o 1y
RFA, S0 cn Expafia ¢ halia) Na obaanie, en muchos casos, en Lis CROPIFCSaS COn pae syl
supenior al wpe en Sucsidn, cocxisien el drgung colegrado prncipal con defzsadin ol
pemanil (por cjempls, on Ly KFALO con comiids tpar zjem plo ea Franeial, o 1os gug se [es
atribuyen comalidos especiiicos adicionslies

El drgang colegl, e lener garyelen sicas diferenics que 3 conlinuagion se anslizin y

cibe, también, denominaciones diferenies €n loy distintas sislemas nacioniles—"consejoy
de empresa” en Austria y RFA"Eomil 0¢ enipresi” en Bspafia v Frinein comidiones
infemas” en lalia, “comisiones de TrabajadoresEA Forugal, “comisiones partanas” n
Unuguay (20), etc—_ Sip embarso, todas cllos pucden ser englobados en L capresitn
BENENca conscjos de emprosa, entendida como Wentificipria de ¢ arganismos calegiados
cuya actuacion se limita al dmbio de Ta emprosa, o

== —

6.2.1. Integracidn

Lgs consejos de empresa pucden ser de imegracidn unitaria o mixia,
r 2 e
Los consejos de Integricidn uniturid 0 uniloeral son IGS_mmpu;mgt:Im:wum:miEgr

trabajadores, eon exclusidn deepresenantes del empleadar. Es el tipa de érgano pantcipa-

tivo utilizado en Ausiria, lalia, Porugal v en ls RFA

Losconseios dei - i g luyen representantes de los wabpjadores y
de los empleadores, Pucden, a su vez, Ser panilarios o no, segon quc sed ¢l equivilents o
diferente el ndmero de representantes de una y otra pare,

6.2.2. Designacidn y estanue de los delepados de los wrobajadores

Ladesignacidn de fos delegados de los irabajadores enel conscjerde empresa puede ser hechio
porelpe asan io.secre el sirdicato
© en forma mista (por cjempla, un delegado es desipnado o electn por el personal y oo por
el sindicato, 0 todos los delepados son electas por el personal porp sobre TSt PROPUESTa

por el sindicaio o designacion sindical sobre ndmings propucsias por ¢l personal),
i

(201 En Uniguay g2 denomiman “comisiones partation” o low comigjos do emproga de canTpascicn Mmasta
Parilaria previsios en el dec. $7/77del 1572777, cama irganos Hpicanienie pasicipaives en el senthda ssrican del
urminn. B necesaria, pues, evitar |a confusitn que puade geneear e wo de lamigma expresidn en i Argenting,
dondd se refiers n les comisiones negosimliras de oz convanios calectivos, Asl, ls Jecucian “comisiohis
parilarias™ réfiere o particypacitn drganien en Urugiay, fro @ negociadnin mobociva en Argoniing
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Lu mrpoetahil do da paricipisenti sindical o ba destama e e los iepreseinanies de s
brabiuapiathseca G lus Culseus i cm s gs pra bkl B R Frencty vl punia de vinta
Wienic, coadyovie a legrar La indispensabilc viurdimnaein e [ pravticapr ln arde L ¥
las oiras fomas de acodn golectiva, 50 Y aseendencia praciice Iy sidoo contfistad
ernpiricameme: vl prai u ey it ibpaisalile pargui chadicaiagpoge -4 wl i,
110 s Opiinga— il consiju de cmpesa, yoporotio |aader, b prantica i Fiiie asa sl recabn UL
[mpertanic opescion sindcal.

El protagomsmo sindical e Ta cesignacidn. 0 clecoon de los represenisntos de It Lra-
bajedores en los Conse|os de CMpresa c muy claro en Canadd, Expuana, lalia, Keino Umdo,
Succid y Estados Unidos de Aménca {21).

Los delegados del personal o representante de los trubajadores deberian gosar de un cslatuld
protector y de preragativas o facilidades equivilenles & las que se reonocen & —a postulan
para— los dirigentes sindicales, de conformidad con las normas el Convenio intemacional
del trabujo N¥ 135 y 14 Recomendacidn num, 143. AsT lo dispane, por ejemplo, ¢l art. 54-4
de la Constilucidn portugucsi.

#.2.3, Ambito de uctuacidn

El dmbilo de iy los consejos di empresa lambicn ofTece varias posibilidudes, S
bign el nyisma, por u:ﬂninMumW x
raldndose de empresas multinacionales, pucden habir CONGCios de empresi ipuslmente
nullificionalos, €50 ¢5, COnse)0s generales de empresds que abinquen 4 fa wotalidad del
grupa, rebasando s T ronlcias naCionales {42}, En cl atro cairema, adeaids del conscja e
cripresa (nacionul o comdit), pueden haber viros Conse jos tie uka cmpresi, porcempla, cn
o caso en que la empresa posea vanos establecimicnios geograhcumene dilerenciados y,
crv algunos sislemas maclonales, exisie o posibilidad de que aun deniro do und misma
cmpresa o establecimicnio e constituyan diversos conscjos para‘ifercnies categorias o
sectones de trabajadares (por cjerplo, obrems, empleados 1cnicos y peesonal de direccidn).
En indos cs0s casos e convinicnie que exista un Consejo Oeneral de empresa qug coordine
y unifique la secion de los consejos de establecimicing o setterales.

6.2.4, Arribuciones y compeiencias

L_.-n_it aifibuciones Ue los conscjos de empresas dependen, en ngor, del grado de pnicipacian
WMM ofecto, & conseja de empresd es un TR TR E] (o v o

L

(21 En Espaia los vindiesius sliliodos o bas dus g asles comratcs sinliciles poosait=n leaius 4 i ehegumpes de
log cuimitds de enpreta y sceplan los resuliudos conw iudicanbons vilidis de su reprhe st istalsy iduil

(22301 gumin seeretas iy argansnsrde coondn scuinde s ciamas gl Be Eagiress iz wlpw ey ki Lalindey o una dsisima
i miial.
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bt s e Cosipuer e 1 wetladad e e, Consuli iscalicacuin § 34—,

el eamgn de LT BT I {8 YT I BT ] ALECECIENE  CONaU vas (sUs- @inbacion s he
lumnard o leemsnbn ge CIMHIOBES), MCOLRIs QU eIy e siseme de PRI CIpACION Cuyu grai
0oantensidid sea de vendadeid Gt ian, ol conspy de CMDICSD Doseerd sonbuciones
deCisBnes ¥ Cansiuives de - vinculintes para— 1o decisidn de s CTTprosy

En cudnia i lax vampelenciay del consejo de enpresa, dependen de las matenas o conenida
de la panicipacicn (24)

6.2.5. Narealern jurigica

e Catsl 1o mid e e uridica de mu.u.nmwyunnn]mm
debatida por afgunos seciores docirinales, invelucrndo diversos problemas guc procurane:

mos identificar Brevemeite, o
05 identiiicar brevemenic

Ay Ung primera pregunia que s hy plantcado bajo el Folulo de “natwraleza juridica de Jos
conscjosde empresa . o recho piblico o prvado. Ef prablema
Tuvo Su importancis en ¢ marco de ardenamicntoy jurfdicos fascistas (la Espata franguisty
¥ la Iuha de Musmh:‘:i. por eemplo) y podristenerda e el marco de un enloque critico de
|28 economias wtalmente eolocilvizadas y estatizadas (o paises de Europa del Este con la
EXCepoion de Yugoslovia), Pero acludlmente, en el mendo oceidenial o capitalista, ya no ey

posible sosiener lanaturiless Bublica o cstal de nin N0 d¢ To8 TASHITTos g6 Denschn
Lubaral. Los Eonscias de emprosa son UrEanSmoy tpices del Deree del Trabas, goe no

pueden catMagarse Fivilmenie mmmmhummﬁ:& Civil o comercial,
Qucda en pic, en combio, el debage i j nece 3 derecho

privada "lato sensu” —lertium genus™ {Berecho social) —entre ¢ derecho
5 ) '_"'—l-l—-—-_-.,

piblico y el privado—: segiin So siyva ung U oir 3 108 consejosde empresa —+n Lanis
INSIILIBS Propias ¥ e del Derccho del Trabyjo—, serdn drganos de Derecho

privado ensentido amplio o de “Derecho social™,

U Una segunda interrpgante relacionada con 1o naturalors Juridica de los consesos de-emprosa,
es lu de si pucden ser calificados —como 3 menudo se hace— LOMO SIgands representitivos
del personal. Obviamente ) calilicac i : tonale,
en I@Lns__lmmmmmmﬂmmﬁ@._uam-__n —£8 decir, gue sdlg
caldn compuestos por delepados de os trubajadores—, coma sucede en Austnu, Tralia,
Poitiigat y hriRFaA- T Sy (AIBERTT, pOT COMEITote nie, mancjable coma noeidn
de validez wdricy pencral, on mencici o ia CXBENc —rcal 0 posible— de comscjos de

(237 Suprs, ndm 5,
(240 Supra, nilm. 4,
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it ra s bupartna: mal paedys ser v Besdo comer fepreienlative del P rmiial uil feg.niss
e fd TR G Wi vanias Topieseitinie del empleslor,

'EN Eor teriir Jugary Buniudn en nelicdn con lanauuclers guodeg de s goliscos de ciipresa,
4 cabx divp . Fole g cmpresd Mod pamoee que 10 procedencia do
Cabalipacidn de ¢sion YOI 0% como DT T empeesi, depende de fa jesis-gque s

STeTE Sobre Ta pautibora dp data L0 un enlogue ihstiucionalisa o comumarlo de Ly
O TORD, o sl vildy Consnderar 4 Jos Enies que Nos ocupan como Arpunaa de esa
INSUIUCIGN Gue sora b empresa Pero w no se compancn_las wodas instiucionalisias
cofmumitar d¢ Ta CHTfEsd, si se pionsa que cn la misma sigeen coexisuenda dos jniercses
contrapuesles mis 0 menos ieductibles.y se spilicne que, en tal esquema, Ta TEiCitn
prepanderanie ded Berechio def Trabijo g5 b proteceidn y promocidn de una de ess palos,
110 o3 posible asignar o los dryanos parlicipativos el cardeier de drgancs de |a empresa, $i00
o 5T TTpone Su consideracion come drgands propios & del Trerecha Taboral o del Dierecha -
social gestinados especilicamente a practicar delerminads forma de panicl pacifn.

.;y\:a cusria y tltima inermoganie ubicable demro del marco genérico de la probiemadiica de la
sluraleza juridicide los consejos o cmpresa, os Lo de s sun personas jurkdicas. Rarece clim-

ue no pucden ser Gonsiderados personas M) persc. s -ho
pitivo los confiers o reconazcatal peesonalidad. Si sl o sucede, carceen de personalidad
Jurilicacivil sinperuigin de que se les reconavca clera penols 3 i

v {duiica, como la reconocida, a Jos efccias laborules, 4 1os sindicatos,
——————

.20, Fuene

Eleadgen juridico (fucte Tonnal) de Tos conseos de cmpresy pucde ser eglumentane o "
convencional, 1pual que i foente de la participacidn loda. Del niismo modd que [iRlo el

sislema de participacian en la empresu pucde serintroducido hélordnoma o auibnoima-

menic (25), st s¢ opte por la panicipacién orginica, ol drguno correspondicnie pucde

—ipualmenic-— ser creado por nomia estilal o por canvemg coleclivo. Pucde darse,

también, utia concwrrensia de luentes o una fuenic mixll, o0 prevision constitucional olegal

y desarmollo convencional, como sucede actualmenie {26) cn Succia, donde las leyes ordenan

l4 reglamentacidn convencional de ba cogestidn soboe dewominidas malernds, imponicndo,

en olros cisas, dewenminedos instromemas de cogesadn,

Gemro de las Constiluciones accidentales gue prevén la participiwidn del wrabstjsdor en la
gentitn de [ empresa (Argeniing, Brusil, Ecuadar, Francia, Pend, Ponegal y Uniguly), séio
UTs concrelan gsa prevision en Tormis cspecificas de paticipacidn orgdnica: ol Predmbualo
de o Constiyugidn de Francia se reGere a ly panicspacidn del trabajador * por medio de sus

(2% Supra, oum. 3,
y ot ) EIpgnabmunie, ba pegociad b solectivacin ladiies fuenie de el de degimim parteihativie en Seccia.
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chelegados” el gestdin de Lis enpresis: Lsiistilocedn de Porlugil preve von detalle L
"ortienes e U abapidoes o L cp s Gk, 5 B w le Constiucidn UL Y ey
I posibilidg HUl sal iiialituyan COMHImes 08 present ) vas” el el dunijue
fehrdndose: sofanenie o uia Pante del secioe pablicr (an, 65),

7, Fundumentos

uﬂ&wmﬂuxmmumm
Yue 13 proceden ablidad de la Mﬂmmudﬂmmm.-wu por ¢l
avance &e las sdeas o porel de las realidades. Lo cig o es Hut ya s ha generulizado [a opinidn
e que cadu ver se discute menos i dobe haber PaCIpAcidn o por qoé dobe habera,
lenditndose a discutic, mds bicn, como debe sar |y pamicipacidn del trsbajadoren la EMDIosd,

Por cse molivo nos limitaremos & 1y mera enumenicidn do vanos de esas learias,

acompandndeli de alguna reflexidn sintetizadory. I
b3 s da iglesia caldli tiene b participucion de los trubajudores en el

dominig, en 11 dircecidn © en las panancias de la CMmpresa, b panir de la concepcidn de lu
CIPreSd como und obra comun del capital y cl trabajo que deberia apumtar o bren coman

/
W Lateconainstitucionalist de la empresa juslifics la purticipacitn del irabajudaren lu idea de
J d Ll b -
ilT[?;fEEuﬂ_n_la CHIPREEE Una s oo, Todos =05 COMponenies pueden —y aon deben—
participar en [a realidad de $u Tdea hisice—

e Wiﬂh’_ml‘ff_t& Qlrus icorius Uﬂmuﬂiﬂmﬂﬂnmmew
la gmpresa prvada capitalisie sea una Inslitucidn, consideran s gue exisle una ciesa
COmu detiva deBidh o 19 convergencia de cieros inlernsses én la empresa, enire los
cuales se encucntn € ; ¥

Sl e das-te! wsepundad de 5w ingreso y la continuidad de
la fuente de frabajo, jesifican en ello bs panici cidn, Una varianie de estas teorzs
comuonitanias de Ja empresa y de [a parucipacidn, ¢s el soli arsmo, particular v llamativa-
menic extendido en Costa Rica, donde hu dadg hugar al surgimicnio y desarrolio de
numerosas “'asocsaciones solidarisias™ a nivel de empresa,

- La fumcidn sochal de la propicdad constilucionalizady en muches sisiemas necionales,

lmbicn hi side uno de los fundamentas PrOPUCEIOE para fa panic PACTON, SEhE So0stEnidn
qu ] = =10 IO T poder & dircccitn patronal,
PEro que, simultdncamenic, inipone cicao prado de pasticipacidn de quicnes.colaboran con
el proprctano; See——

e i i

Algunas teorfus sacioldgicas sobre el fundantenip del peder de dircocitn, que-constalanuny
Cierna escisidn enurg propiedad y dincecidn en benel cio del poder de los perentes, direciores
o “managers” no propictirios, Tacilitiron 1o afimmucion de Gue ka propiedad o el capiial dan
derecho al beneficio, pero no o la dircecisn exchusivi, conchuyvdndose que sl 1a propiedad da
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derecho sobre las cosas perm fo sebre s perscnas, W0as ks personas que nienvigion i i
emprusa deberian participar en i dircceidn

1.2 reidn de democrscn iqdustrial b sido —y sigue siendo, adn hiy— i de ik
lndameniaciones mds frecugnies de lo purticipaciin, a pansr de lu famos arimacitn de
piillerard on el sennido de gue en un sistemis de Eobiemen republicens erd ui Crasciiids
mamener la monangufi wbsolpsa on la emprosi, Es COnEpeidi, que UV SICmpre -
tnies adeptos, se ha visio revitalizada enlos dltimos afes porel auge de Ly socialdemeencii
y de los Panidos Socilistas an sl gunos palses Lrascendendes, NG Comd Ui Preocipueic
de plpunas de lus socicdades [atinpamcncanas ¥ [pUnoeuripess poer “medemocrtiear™ oo
solamente el Gotiemo y el Estado, sino |4 socicdad toda (27).

Finatmente, sc ha sostenido que 1a panicipacion no riene, en el fondo, mds lundunento que

cl Je 1odo ¢l Derecho del Trapajo: la proeccidn y promecitn del rabajador. Seacual fueie

[ TiluRlEE O¢ T8 tMfEcsa v del poder de direecldn, y 2l sargen deque alpyna de fus

concepeiones al respecto pucda favorceer & perjudicar ala participacion. Lo clenia es que ésla '
se [undamenta cn lo mismo que la limitacién de 1a jomada, el derecho al descanso, el salarw

mintmo, 1a estabilidad, la lierad simdcal o ¢ derecha de huclga. Poco impona poe que

dirige quien dirija, ante el interés mayor del Derecho del Trabajo por proteger, promoye: ¥

dignificar al rabajador, ko cugl, en el caso, se alcaned haciéndolo panicipar en fas decisioncs

gue debe obedocer. -

En resumen, 1] ver todo esio se pueda sistemilizar en 10mo a dos prandcs iemjencias Je
pensamichig. Liucional i3 ' CRIal-
‘dgran que la panicipacidn es una derivacion o consecuencia de he estructura y funcidn que
UWMWMM ESlNucura. y
finefi @8 T Empresa, o5 fungional 4 la empresa v sus finalidades. Por-olr parie, 1o que @
podriamos denominds Lis leadas-puramenie laboralisias, independizEm & 18 paridipacion 4e
cudl sea la explicacidn que cada uno se dé de fa empresa, vinculindola, ‘mds men, a la
naturaleza y finesdel Derechio del Trabujo, en ¢y ye marco su fundumenio no e Mas i menos 2
que el de los demis institutos de Derecho del Trabajo (un instumento de profeceitn y po-
mocion de una de lag partes) y que algunosde Jos del Derecho colectivo del trubajo (un insto-
i de relacionamicnlo cnie las panes sociales, igual que la negociacion colectiva) (251, /

[27) Lt conjuncibn de esios dos [aiores de reviialicacdn de tastsis de ln democracia indusirial eswd claremcnie
gresenieen bnpropuesta cogesuonans de 1o CTV venszolana, Lanto pot suoriemagitn ideald gica sociakbemdc: uly,
o por Ia expresa indicacion de ln finalidad democ aticadors del rabago y de la sockednd que 56 nTibuye & la
cogestidn proyoctads (Memorsa Porlsmus | 380 y Memaon Carseas 953,

(28] liara essa concepradn, el derocho a 1a panticipacitn debaifa ser consccuencid de I simple condicidn de
wealariada.
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8. Funcinnes

i
Lo TUnC TN QUi se rgea i o usi EH b g ssgiad W il psindizd i, i e st
de les lundameios guese cunsidzns posee L paricipacidn,

ﬂ.- Asioen el marcn dé Ty ledfda dlatiyeionalis s, comuiriss, solidanas, iy il vat

{ramdnucusTy sobre Ty nasealeonde L eMprexd oY ndavanualiin y sl s Tundinents
de la participacidn, las funciongs atnbuidis 3 51 sdaberin ser b colabarustn o cosmeseiin
0 MJ_IJE‘M{HJJILMU rocon lhempeesi como entid udd Miker y lasaneiliacdn entre

-ambas parics sogiles,
M Enpambio eaelmarcode liieaiy do L democracts ingustrial o de | 2 gue hemgs denominady

de Tu rulisea, las [unciones atribuidas 8 la panicipacidn pucden ser mis

amplias, incluyendo | fiscal Jmcuwmﬂmm.m_y_hmén—il
W&:WWMNMLH@H ¥ aum

nebm:mdnm

En 1odo caso, Tas Tunciones de la panicipacion no se dan en absiracto Sino en concxidn con
las de los demas instilios de derecho coleclivo de trabajo, con los cuales debe funcionar
coordineda y ammdnicamenie. S bicn los tros institulos esenciales del Derecho colectivo
laboral {e] sindicala, 1y huelga y Ia negociacidn colecuva), tienen una funcisn eminenie ¥
prepanderaniemente protectora y reivindicativa, micniras gue-la panicipacidn carece del

* gardcier reivindicntivo canakizando 12 profeccion 4 través de la promocidn y unz forma
atfpica de negociacion ¢ relacidn colectiva, parece clarg gue —en pdiesis de funciona-
mjento sano, no pataldgico, del sistema derclagiones colcclivis—, todos cstos instiuins del
Derecha colectivo del irebajo actdan coordinudamente y en pos de las mismas Nnalidades
Par ello es esencial que o panicipacidn en la empresa ostd coandinady con lo sindicul.
Muchos de |os fracusas de alguids experiencias parici pativiss se deben, indudablemene,
que se intenidimponerias al margen o adn ¢n contra de las organizaciones sindicales o [ENE R
evitar o sustituir la negociacidn coleciiva. Por el contrario, on aguellos pafses en que 13
panicipacion o hu consolidada, contd con la aprobacidn o cl apoyo de los sindicatos v
asumid una funcidn complementania y no competitiva de 13 occitn sindical v de Ia
negociacidn colacliva,
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