HECTOR-HUGO BARBAGELATA

eia de “inlerases comunes”, para emplear la expresion utilizada como
analema por la Ley de Chapelier.

14. Desde luego, esas manifestaciones de solidaridad Lienden
A hacerse visibles en las coaliciones y cudjan en organizaciones que
asuwmen la defensa permanente de esos intereses comunes y empren
den acciones también colectivas. Es precisamente csa caracteristica
la que, como ya a¢ sefiald, hace al conflicto laboral y a sus consecusn-
cing juridicas, irreductibles a los ssquemas del derecho Lradicional,

La dimension colectiva se proyecta al contlicto individual v a
las relaciones de esa clase, no solo por la eventualidad de que todo
vonllicto individual se transforme en colectivo, sino ademas, por la
propia integracion de la peripecia del trabajador, individualmente
considerado, en el mundo del trabajo (28).

15. Dicha integracion tiene, por supuesto, como consecuencia,
quc todao lo actuadao en relacion con un conlliclo individual, adguiera
proyeceion colectiva, Asi, cuando un empleador decide el despido de
un trabajador, no solo se aliene a las circunstancias del caso indivi
dual, sino que Lambién lo hace en vistas a obtener efectos de tipo
coleclivo como provocar una accion ejemplarizante, cursar un men-
raje al sindicato, afirmar su autoridad, no crear precedentes, cte. A
Bu vez, cuando se inclina a no adoptar una medida de esta elasc,
mide, ademas dcl peso del easo individual, los efectos que ella po-
dria tener sobre ¢l elima social de 1a empresa o del sector; sobre sus
relaciones con ¢l sindicata, ete.

Del mismo moda, 1as sentencias que los tribunales diclan en
los litigios individuales, tiene una “fuerte proyeceion colectiva” (29)
v un efecto paradigmaticn, mas alla del valor que podria asipniarselos
en tanto que precedentes judiciales.

16, En otro sentido, la dimension colectiva sienifica que el con
[Mic:to laboral, tanto actual como potencial, interesa a todas las per
sondas que integran una comunidad, al margen de su pertenencia o
no al"'mundo del trabajo.

(28) Al nn advertir cea dimengidn coleetiva, v al entender que las relucivies
ndividuules curecian de especificidad, incluso laeidos tratadistag, comao e Ferragl,
han eostenido que correspondia devolverlas al Dereelo Civil v ul Cumerciul (Lee-
viones, cil., L1, po 190 :
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